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Введение

Актуальность темы исследования. С каждым годом российская экономика все в большей степени вовлекается в процессы глобализации. Это приводит к интенсивному развитию внешнеэкономической деятельности (ВЭД). Участие России в Таможенном Союзе, предполагаемое вступление в ВТО, заставляет правительство нашей страны идти по пути дальнейшей либерализации ВЭД. В таких условиях обостряется проблема конкурентоспособности российских предприятий на мировой арене и требует от них постоянного совершенствования внешнеэкономической деятельности. Остро стоит эта проблема для российских металлургических компаний, которые испытывают сильное давление конкурентов на мировых рынках. 
Стабильное развитие металлургии особенно важно для нашей страны, так как это второй по значимости (после нефтегазового) сектор российской экономики (5% ВВП, 6% бюджетных поступлений). В состав отрасли входят более 1,5 тыс. предприятий, из, которых 70% являются градообразующими. Всего в металлургии России занято около 1 млн. человек
. Металлургия России производит продукции на 70 млрд. долл.; больше половины ее экспортируется, рентабельность этих операций исключительно высока. Россия продолжительное время является одним из мировых лидеров в области металлургии (по количественным показателям). Например, в 2010 году российскими металлургическими компаниями было произведено 66942 тыс. т. стальных изделий (это пятый показатель в мире).
 По экспорту стальной продукция России занимает третье место в мире (27,6 млн. тонн в год – 46% от общего объема производимого металлопроката)
. По экспорту продукции цветной металлургии Росси так же входит в группу лидеров.

Многие российские металлургические компании играют заметную роль в мировой металлургии, особенно это ярко прослеживается в цветной металлургии, где РУСАЛ лидирует по производству алюминия, а «Норникель» входит в десятку мировых лидеров по производству меди и никеля
. В тоже время, российские металлургические компании крайне медленно интегрируются в мировой рынок. Индекс транснационализации российских металлургических компаний, несмотря на мощный ресурсный потенциал, остается невысоким. Так, по некоторым расчетам, индекс транснационализации компании «Мечел» и «Северсталь» составляет около 25
.

Металлургия, как экспорториентированная отрасль (14% экспорта РФ), способствует интернационализации российской экономики и является важным источником валютных поступлений. В мировом металлургическом комплексе российские компании представлены преимущественно крупными вертикально-интегрированными структурами, обладающими значительным производственным и инвестиционным потенциалом, требующим более полной реализации.

В современных условиях внешнеэкономическая деятельность металлургических компаний играет большую роль в развитии национальной экономики России. Функционирование российских металлургических компаний в условиях интеграции России в мировое хозяйство настоятельно требует совершенствования механизма их деятельности на мировых рынках и дальнейшей разработки теоретических подходов к мониторингу эффективности ВЭД. 
В условиях современного этапа глобализации и активизации посткризисных попыток реформировать мировой рынок, определились новые тенденции развития мирового металлургического комплекса и рынка металлов. Изменилось соотношение основных факторов, влияющих на конъюнктуру мировых рынков сырья, на соотношение спроса и предложения, производства и потребления, на состояние сырьевой базы.

Новая ситуация на мировом рынке настоятельно требует разработки рекомендаций по повышению эффективности внешнеэкономической деятельности российских металлургических компаний.

Степень разработанности темы исследования. Исследованием ВЭД металлургических компаний занимались отечественные и зарубежные специалисты. Проблема развития конкурентоспособности и внешнеэкономической деятельности металлургических компаний до настоящего времени является малоисследованной.
Большой вклад в разработку проблемы внесли отечественные ученые и исследователи: Бартенев С.А., Важнов М.Я., Венецкий С.И., Диканский М.Г., Клинов В.Г., Кондратьев Н.Д., и др.; среди западных авторов Фердинанд Е., Хант Б., Хьюджилл Х.

Проблемы интеграции металлургических предприятий в мировой рынок с разной степень полноты раскрываются в работах Д.М. Бишопа, Д. Депамфилиса, А.А, Дынкина, С.И. Чирихина и др.

Из современных исследований следует выделить труды Т.И. Юрковой «Экономика цветной металлургии»
, В.А. Гнатуша «Цветные металлы: алюминий, медь, титан»
, К. Уоррен «Большая сталь»
, Т.В. Твердохлебова и др. «Экономико-правовое регулирование внешнеэкономической деятельности горнометаллургического кластера»
 и др.

А. Хэмилтон рассматривает использование инновационной и корпоративной реструктуризации в укреплении позиций металлургических компаний на мировых рынках
.

Многие специалисты отмечают, что ВЭД в тяжелый период экономических реформ стала спасением для металлургических компаний России, которые благодаря финансовым потокам от экспорта смогли сохранить производства, сырьевую базу, создать сильные металлургические корпорации и начать реформирование отрасли
. Во многих работах отмечается необходимость повышения эффективности ВЭД металлургических компаний
. Вопросам развития конкурентоспособности внешнеэкономической деятельности посвящено множество научных публикаций.- Г.Л. Азоева, Ф. Котлера, М. Портера, И.П. Фаминского, Р.А. Фатхутдинова и других. 

Однако специальных исследований, рассматривающих вопросы обеспечения совершенствования ВЭД металлургических компаний, в отечественной науке остаются немного.

Объектом исследования выступает внешнеэкономическая деятельность российских металлургических компаний в условиях интеграции России в мировую экономическую систему.

Предметом исследования являются организационно-экономические отношения, возникающие в процессе внешнеэкономической деятельности российских металлургических компаний на мировом рынке.

Цель работы заключается в уточнении и развитии теоретико-методологических подходов к участию российских металлургических компаний во внешнеэкономической деятельности.

В работе решались следующие задачи:

1. Уточнить и конкретизировать теоретико-методологические основы участия российских металлургических компаний во внешнеэкономической деятельности.

2. Проанализировать современное состояние внешнеэкономической деятельности российских металлургических компаний.

3. Выявить основные проблемы внешнеэкономической деятельности российских металлургических компаний.

4. Предложить подходы к совершенствованию направлений и форм поддержки внешнеэкономической деятельности российских металлургических компаний.

Методологической основой при исследовании послужил комплекс методов экономических исследований, таких как исторический метод и логический принцип, сравнительно-аналитический метод, диалектический метод, статистический метод, аналитический и синтетический методы, а также системный подходы.

Фактологической и статистической базой исследования послужили документы и статистические данные таких специализированных организаций, как: Федеральное Агентство Государственной Статистки РФ, Федеральная Служба Таможни РФ, Eurofer, International Iron and Steel Institute, World Steel Association, SSINA: Specialty Steel Industry of North America
, где имеются статистические данные по объемам экспорта металлургической продукции российскими компаниями за несколько десятилетий. Отчеты этих международных организаций располагают актуальными данными по производству, потреблению, экспорту и импорту металлургической продукции. Для определения особенностей внешнеторговых операций и перспектив развития мирового металлургического рынка использовались отчеты и обзоры названных международных организаций
. Так же использовались данные торговых и сырьевых бирж (Лондонская, Ньюйоркская сырьевая биржа, и др.); публикации зарубежных и российских горнометаллургических компаний (РУСАЛ, Северсталь, ТМК, «Норильский никель»).
Информационно-методологическую базу исследования составили: учебно-методические публикации, в том числе монографии, специализированные журналы. Были использованы научные журналы: «Металлоснабжение и сбыт», «Цветные металлы», «Мировая экономика и международные отношения», «Горный журнал», «Российский внешнеэкономический вестник», «Эксперт». Так же использовалась информация Интернет-сайтов российских металлургических компаний (ММК, «Норникель», «Северсталь», ТМК). 
Нормативную основу работы составили официальные документы – кодексы, законы, постановления и нормативные акты Правительства РФ, Министерства промышленности, комитета по недропользованию, а также нормы международного законодательства. 
Научная новизна исследования заключается в определении положения российских компаний на рынках металлов в условиях глобализации и кризиса и в разработке авторских рекомендаций по оптимизации их внешнеэкономической деятельности.

Теоретическая и практическая значимость работы состоит в том, что сформулированные в нем положения и выводы развивают и дополняют ряд правовых институтов финансового права России, а также разделов и научных дисциплин, что позволяет использовать полученные материалы исследования при подготовке программ теоретических и прикладных исследований, направленных на изучение проблем статуса российских организаций, осуществляющих внешнеэкономическую деятельность, в обосновании принятия управленческих решений по вопросам реформирования деятельности металлургических компаний на территории иностранных государств. Результаты диссертационного исследования могут быть также использованы исследовательскими организациями при проведении анализа эффективности внешнеэкономической деятельности на народно-хозяйственном уровне, разработке рекомендаций по совершенствованию системы государственного регулирования внешнеэкономических связей металлургических компаний. Результаты исследования представляют практический интерес для хозяйствующих субъектов металлургических рынков, исследовательских и учебных организаций и могут быть использованы в исследованиях ВЭД металлургических компаний.

Глава 1. Теоретические основы внешнеэкономической деятельности российских металлургических компаний

1.1. Содержание, формы и методы внешнеэкономической деятельности металлургических предприятий

Содержание понятия внешнеэкономическая деятельность (ВЭД) в официальном документе была представлена в Федеральном законе от 18 июля 1999 г. № 183-ФЗ «Об экспортном контроле»: «Внешнеэкономическая деятельность — внешнеторговая, инвестиционная и иная деятельность, включая производственную кооперацию, в области международного обмена товарами, информацией, работами, услугами, результатами интеллектуальной деятельности, в том числе исключительными правами на них (интеллектуальная собственность)»
.
Как следует из этого документа, приоритетное место во внешнеэкономической деятельности занимает внешняя торговля. Определение понятия «внешнеторговая деятельность» представлено в Федеральном законе РФ от 8 декабря 2003 г. № 164-ФЗ «Об основах государственного регулирования внешнеторговой деятельности»: «Внешнеторговая деятельность — деятельность по осуществлению сделок в области внешней торговли товарами, услугами, информацией и интеллектуальной собственностью»
.
Внешнеэкономическая деятельность металлургических компаний — предпринимательская деятельность в области международного обмена товарами, работами, услугами, информацией, результатами интеллектуальной деятельности в области металлургии.

Металлургические компании это крупные участники ВЭД в России. Так, например, около 40 % продукции Магнитогорского металлургического комбината (ММК) экспортируется в десятки стран мира. ОАО ММК является крупнейшим на Урале участником внешнеэкономической деятельности. Еще более яркая ситуация с «Норникилем» и «Северсталью»
.

Внешнеэкономическая деятельность металлургических компаний базируется на мировом рынке металлов и металлопродукции, материальной основой которой является научно-техническая и информационная революции, а также постоянно изменяющееся международное разделение труда.
Основу внешнеэкономической деятельности металлургических компаний составляют внешнеэкономические связи (ВЭС), под которыми понимается упорядоченная, постоянно развивающаяся сеть взаимодействия и коммерческих коммуникаций субъектов, входящих в структуру внешнеэкономического комплекса.
Внешнеэкономический комплекс (ВЭК) в металлургии — вся совокупность металлургических отраслевых объединений, предприятий и организаций, которые производят и реализуют экспортные металлургические товары, а так же потребляющие импортные металлургические товары и осуществляющих все остальные виды внешнеэкономической деятельности
.
Во внешнеэкономической деятельности проводятся те или иные действия в определенной последовательности, взаимосвязи, формах, сроках и т. д. Эти действия определяются как внешнеэкономические операции. Они являются средством реализации коммерческой, хозяйственной, консультационной, управленческой и иной деятельности во внешнеэкономической сфере.
Внешнеэкономическая деятельность (ВЭД) любого субъекта, в том числе металлургических компаний, охватывает многообразные виды деятельности (см. рис. 1.1.). Важнейшим направлением является внешняя торговля. 

Содержательно ВЭД включает ряд направлений, к которым относят следующие основные группы:
1. международная торговля товарами;
2. международные кредитные отношения;
3. международное инвестиционное сотрудничество;
4. международное кооперирование и научно-техническое сотрудничество.

Кроме этого, широкое развитие получают такие формы и элементы в системе ВЭД, как информационный обмен, услуги связи, транспортное обслуживание, консалтинг, лизинг, страхование и др.

Рис. 1.1. Формы ВЭД металлургического предприятия

Мировая торговля металлами является одной из старейших сфер международных экономических отношений. Добыча минерального сырья, его переработка и торговля металлопродуктами исторически были первой областью хозяйственной деятельности, где в результате крупномасштабного перемещения капитала формировались международные монополии – предшественницы современных ТНК
. 

Внешняя торговля для металлургических компаний является наиболее развитой формой международных экономических отношений. Внешняя торговля является одним из необходимых и важнейших условий осуществления и развития производства и потребления металлов.

Значительное понижение цен на сырье и падение спроса резко уменьшают валютную выручку развивающихся странпродуцентов, которые являются основными поставщиками сырья.
Внешнеторговая операция — согласованная и юридически оформленная контрактом договоренность, в соответствии с которой экспортер передает в собственность или во временное пользование импортеру оговоренный товар установленного качества, в соответствующем количестве и в фиксированные сроки, а импортер обязуется принять его и оплатить в определенные сроки и в оговоренном объеме
.
Внешнеторговая операция — это комплекс действий, представляющих собой совокупность производственно-хозяйственных, организационно-экономических, коммерческих функции, обеспечивающих обмен продукцией в материально-вещественной форме.
Все разнообразие внешнеторговых операций по своему содержанию можно представить в виде двух блоков: основные и обеспечивающие операции.
Основные операции — купля-продажа, поставка товаров, оказание разнообразных услуг, аренда, инжиниринг, торговое посредничество и т. д.
К обеспечивающим операциям относятся отдельные операции по упаковке, хранению, контролю качества, сертификации, таможенному оформлению, транспортно-экспедиторскому обслуживанию, страхованию, расчетам и кредитованию, рекламе, регистрации товарных знаков, оказанию информационно-консультационных услуг и др.

Внешнеторговая сделка рассматривается как действие или совокупность действий, которым присущ коммерческий характер: купля-продажа, аренда, лизинг и др. Это средство, способ осуществления внешнеторговой операции.
Сущность внешней торговли для них заключается в обмене металлургическим сырьем, полуфабрикатами и готовой продукции, а так же услугами между хозяйствующими субъектами разных стран.
Задачами (функциями) внешней торговли являются:
- организация и обслуживание международного обмена природными ресурсами и результатами труда в их вещественной и стоимостной форме;
- международное признание потребительской стоимости продуктов — результатов международного разделения труда;
- определение общественно необходимых затрат на производство товаров;
- организация международного денежного обращения.

В международной торговле металлы входят в одну группу с рудами. Мо международным стандартам, к рудам и металлам относятся две товарные группы из раздела 2 СМТК (Сырье непродовольственное, кроме топлива / Crude materials, inedible, exept fuels):

27. Природные удобрения и минералы/Crude fertilizers and crude minerals,

28. Металлические руды и металлолом/Metalliferous ores and metal scrap, а также одна товарная группа из раздела 6 (Промышленные товары, классифицированные в основном по материалам / Manufactured goods classified chiefly by material):

68. Цветные металлы/Non-ferrous metals.

В.И. Фомичев дает следующую характеристику этих товарных групп. К сырьевым товарам относятся железная руда, руды цветных металлов и сами цветные металлы, а к промышленным товарам (группа 67) — произведенные из железных руд железо и сталь.
На интенсивность обмена металлургической продукцией между государствами оказывают влияние следующие факторы;
- Качественные сдвиги в структуре металлургии в условиях научно-технической и информационной революции, которые потребовали большей специализации и кооперирования в международном масштабе.
- Появление новых металлургических производств, что усилило зависимость ряда стран от импорта отдельных видов металлургических товаров.
- Возросший экспорт капитала и усиление влияния металлургических ТНК (в том числе, российские металлургические ТНК усиливают свое влияние на международном рынке).
- Интеграционные процессы в разных регионах мира, приводят к отмене торговых ограничений и большей либерализации внешней торговли (прежде всего, это имеет отношение к региональным интеграционным блокам – ЕС, НФТА, Таможенный Союз.
- Изменения в структуре мировой торговли на рынке металлургии, связанные с ростом доли высококачественной стали, готовых металлургических изделий и сопутствующих услуг.
Внешняя торговля — торговля какой-либо страны с другими странами, состоящая из оплачиваемого ввоза (импорта) и оплачиваемого вывоза (экспорта) товаров.

Для российской металлургии наибольшую актуальность имеет экспорт металлургической продукции (ограниченно импортируются не которые виды сырья не добываемого в России (марганец) и высококачественный металл (сплавы), не производящейся в России.

Для российской металлургии наибольшую актуальность имеют следующие виды экспорта:
1.Вывоз металлургической продукции, изготовленной (произведенной и переработанной) в России.
2.Вывоз сырья и полуфабрикатов для переработки за границей под таможенным контролем с последующим возвратом.
Организация и техника международной торговли зависит от объекта сделки (сырье, металлургические товары, топливно-энергетические товары, металлургическое оборудование, готовая продукция и др.), методов торговли (напрямую, через посредников), характера сделки, формы сделки, вида внешнеторговой сделки (экспорт, импорт, реэкспорт, реимпорт) и др.
Более развитой формой внешнеэкономической деятельности в металлургическом секторе является международное кооперирование, которое представляет собой систему производственных связей между предприятиями различной национально-государственной принадлежности, участвующими в изготовлении определенного продукта, но сохраняющими при этом свою хозяйственную самостоятельность
. 

Кооперирование в металлургии предполагает специализацию предприятий на выполнении конкретных стадий металлургического цикла (добыча, обогащение, производство сырья и полуфабрикатов, производство конечной продукции. 

Например, Европейская экономическая комиссия ООН разработала следующую классификацию форм международной кооперации производства (в укрупненном виде):
1 .Кооперация на лицензионной основе, т. е. передача (продажа) лицензии партнеру.

2.Кооперация на лицензионной основе с постоянной доставкой партнеру в определенной доле комплектующих деталей, узлов или конечной продукции.
3.Кооперация на лицензионной основе с одновременной передачей оборудования, сложной техники, производственно-складских площадей в порядке лизинга.
4.Совместное производство, предусматривающее использование технологий, сотрудничество по созданию кооперированной продукции, распределение производственных программ, реализацию продукции п т. п.
Основные методы международного кооперирования в металлургии можно свести к следующим группам:
1. осуществление совместных программ;
2. специализация в договорном порядке;
3. создание совместных предприятий.
Юридической основой международного кооперирования в металлургии выступают различного рода соглашения о специализации и кооперировании, договоры о подрядном кооперировании, контракты на куплю-продажу комплектующих изделий и т. д.
Важным результатом внешнеэкономической деятельности стал вывоз капитала в виде инвестиции, что создало основу для образования металлургических транснациональных корпораций - ArcelorMittal, JFE, ThyssenKrupp и др.

Инвестиционное сотрудничество — деятельность, основу которой составляют инвестиции. К ним относятся приобретение в полную или частичную собственность предприятий и организаций, покупка акций, облигации и других ценных бумаг, взносы в уставный капитал совместных предприятий, кредиты физическим и юридическим лицам, вложения в виде технологий, машин, оборудования, лицензий, любого другого имущества, интеллектуальных ценностей, а также банковские вклады и приобретение недвижимости
.
Иностранные инвестиции в Россию — вложения иностранного капитала, а также капитала зарубежных филиалов российских юридических лиц в металлургический сектор на территории РФ с целью получения последующего дохода.
Для металлургии более актуальны российские инвестиции — вложения российского капитала, а также капитала российских филиалов иностранных юридических лиц в сферу металлургии, расположенную за пределами России.
Различают реальные и финансовые иностранные инвестиции. Реальные инвестиции — это вложение капитала в производство какой-либо продукции. Реальные инвестиции могут быть прямыми
Для осуществления любой ВЭД необходима соответствующая инфраструктура. Схема такой инфраструктуры представлена на рисунке 1.2.


Рис. 1.2. Инфраструктура обеспечения ВЭД

Правовое обеспечение ВЭД представляет собой в первую очередь совокупность национальных и международных нормативных актов, в рамках которых осуществляется деятельность ее участников (металлургических компаний, государственных органов, организаций, содействующих ВЭД). Совокупность нормативных актов правового регулирования ВЭД включает следующие составляющие: международные конвенции и соглашения; деловые обычаи и обыкновения, национальное законодательство; судебную практику.
Система органов правового регулирования ВЭД включает - законодательную, исполнительную и судебную ветви власти, каждая из которых представлена соответствующими институтами, учреждениями и организациями.
Система таможенного обеспечения внешнеэкономической деятельности в организационно-правовом аспекте представлена международными соглашениями и национальным таможенными правилами.
Транспортная инфраструктура ВЭД — это совокупность путей сообщения и подвижных перевозочных средств, а также различных сооружении и устройств, создающих оптимальные условия для их взаимодействия. Продукцией транспорта следует считать непосредственно сам процесс перемещения товаров от изготовителя к потребителю. Во всех странах мира существует государственная система, включающая материальные и организационно-правовые условия регулирования транспортом. Особенностью транспортной инфраструктуры во внешнеэкономической деятельности является подверженность его продукции — транспортной услуги — воздействию всех факторов, характеризующих развитие рыночной экономики. 
Финансовая инфраструктура во внешнеэкономической деятельности обеспечивает осуществление международных расчетов и реализацию валютно-финансовых отношении.
Страховое обеспечение ВЭД в условиях нестабильности мировых рынков, стало необходимо потому, что предпринимательская деятельность на внешнем рынке неизбежно связана с рисками. Под ними понимаются возможные неблагоприятные события, которые ведут к убыткам или не получению запланированной прибыли. Страхование в данном случае, как и в других сферах деятельности, предполагает образование за счет взносов участников экономических отношений целевых фондов для возмещения убытков, возникших в результате страхового случая. Таким образом, страхование во ВЭД металлургических компаний — один из типичных методов управления рисками. 
Маркетинговое обеспечение ВЭД способствует повышению ее эффективности, так как это комплексная система организации производства и сбыта металлургической продукции, ориентированная на удовлетворение потребностей конкретных покупателей и получение прибыли компаниями на основе исследования и прогнозирования развития товарных рынков. По этой причине, все крупные металлургические ТНК имеют мощную маркетинговую службу, которая занята постоянным мониторингом мирового рынка.

Согласно российскому законодательству «любые российские лица и иностранные лица обладают правом осуществления внешнеторговой деятельности»
 Участие во ВЭД принимают многие металлургические предприятия. Право выхода на внешний рынок предоставлено первичным звеньям хозяйствования указом Президента РФ. 

При выходе на внешний рынок металлургическому предприятию приходится решать широкий круг вопросов, связанных с экспортом и импортом товаров и услуг, а именно: 

− изучение мирового рынка металлов; 

− выбор стратегического партнера и рынка; 

− анализ деятельности зарубежных конкурентов и маркетинг; 

− выбор современных форм реализации товара; 

− оценка эффективности экспортно-импортных операций;

- оценка возможностей (преимущества и недостатков) регулирования ВЭД
.

В итоге, можно заключить, что внешнеэкономическая деятельность металлургических предприятий представляет собой широкий комплекс внешнеэкономических операций, осуществляемых на мировом рынке. Для российских металлургических компаний основу ВЭД составляет внешняя торговля. Перспективные формы ВЭД – инвестиционное и научно-техническое сотрудничество. ВЭД является сложным комплексом связей, которые реализуются в особой среде (инфраструктура ВЭД). Эффективность ВЭД во многом зависит от качества этой инфраструктуры. 
1.2. Регулирование внешнеэкономической деятельности металлургических предприятий

Мировой металлургический рынок развивается в условиях острой конкурентной борьбы. Особенно она усилилась в период мирового финансово-экономического кризиса. Государства проводят активную политику как по защите национальной металлургии от ввоза товаров извне, так и по форсированию экспорта своих товаров. В итоге, ВЭД металлургических компаний находится под сильным влиянием регулирующих механизмов.
Специфика современного мирового рынка заключается в развитии межгосударственных форм его регулирования: общие торговые организации (ГАТТ / ВТО), региональные интеграционные объединения (ЕС, Таможенный Союз, Ассоциация стран Юго-Восточной Азии и др.). Результатом этого стало возрастание масштаба и качественные изменения характера международной торговли, которая оказывает огромное воздействие на интернационализацию экономической жизни всех стран мира.
Задачи оптимизации ВЭД требует обязательного регулирования деятельности ее субъектов. Любое государство располагает обширными возможностями и разнообразными инструментами, дающими возможность определённого управления этими процессами и контроля как за количественными параметрами товаропотоков, так и за их структурными характеристиками.

Существует несколько классификаций методов регулирования ВЭД такие, как: таможенное и нетаможенное регулирование (см. приложение 1). Представляется, что такая классификация слишком упрощена и не способствует выявлению всего многообразия средств регулирования и их особенностей.

По другой классификации средства государственного регулирования ВЭД подразделяются на три группы:

1. международные договоры и соглашения о торгово-экономическом сотрудничестве;

2. экономические средства регулирования;

3. административные средства регулирования.

Общая схема управления ВЭД представлена рис. 1.3.
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Рис. 1.3. Схема управления ВЭД
.

В целом, каждое промежуточное звено в этой схеме выполняет регулирующую функцию.

Основные цели регулирования ВЭД состоят в следующем: 

– использование внешнеэкономических связей для ускорения создания в России рыночной экономики; 

– защита национальных интересов, защита внутреннего рынка; 

– повышение качества национальной продукции путем приобретения лицензий и патентов, закупок новых технологий, сырья и материалов, включение российских предприятий в мировую конкуренцию; 

– создание условий доступа российских предпринимателей на мировые рынки посредством оказания государственного, организационного, финансового, информационного содействия; 

– создание и поддержание благоприятного международного режима во взаимоотношениях с различными государствами и международными организациями
. 

Регулирование ВЭД в России должно осуществляться в соответствии со следующими основными принципами: 

– единство внешнеэкономической политики и внутренней экономической политики; 

– единство систем государственного и негосударственного регулирования и контроля; 

– приоритет экономических методов над административными; 

– обеспечение равенства всех участников ВЭД
. 

Регулирующими субъектами ВЭД выступают институты и организации наднационального (глобального), международного (регионального) и национального уровнен.
Глобальный уровень регулирования внешнеэкономической деятельности представлен международными организациями. Главную роль в глобализации международных экономических отношений играет ряд учреждений системы Организации Объединенных Наций (ООН) — Всемирная торговая организация (ВТО), Конференция ООН по торговле и развитию (ЮНКТАД), Организация ООН по промышленному развитию (ЮНИДО).
Ключевую роль в регулировании международной торговли металлами играет Всемирная торговая организация (ВТО). На рынке активно действуют ассоциации производителей металлов. Международные товарные соглашения, в которых, как правило, принимают участие экспортеры и импортеры товара, ставят своей целью поддержание цены на товар в согласованных пределах, главным образом, при помощи установления экспортных квот и создания стабилизационных фондов.

Международные валютно-финансовые и кредитные организации (МВФКО) вносят регулирующее начало и определенную стабильность в целостность мировой экономики, обеспечивая в целом бесперебойное функционирование валютно-финансовой системы. В зависимости от целей и степени универсальности МВФКО подразделяются на организации, имеющие мировое значение (группа Всемирного банка, Международный валютный фонд — МВФ), региональные (Европейский банк реконструкции и развития), а также организации, деятельность которых охватывает какую-либо конкретную сферу мировой экономики. Универсальность этих международных организаций по сравнению с другими организациями определяется тем, что они сочетают регулирующие, консультативные и финансовые функции.
Межгосударственное регулирование внешней торговли обеспечивается: 

1) двусторонними и многосторонними соглашениями и договорами (ГАТТ, ВТО и др.); 

2) элементами регулирования валютных рынков; 

3) типовыми условиями «Инкотермс»; 

4) страхованием валютных рисков и т.д
. 

Положениями ГАТТ (далее ВТО) определены принципы и правила международной торговли, обязательные для стран участниц. В числе основных принципов: 

– обязательное применение во взаимной торговле режима наибольшего благоприятствования; 

– недискриминация; 

– снижение таможенных пошлин; 

– ведение внешней торговли на частноправовой основе. 

Система национальных регуляторов ВЭД включает министерства, таможенную систему, налоговые ведомства и ряд других институтов. Так, например, законодательная власть обеспечивает решение вопросов по принятию законов, в том числе во внешнеэкономической сфере, обязательных к применению по всей территории страны, а также назначение на должности руководителей Правительства, Федеральной таможенной службы и т. д.
На Министерство экономического развития и торговли РФ возложены обязанности по координации отношений с иностранными государствами, разработка предложений по внешней и внутренней экономической политике страны, содействие привлечению иностранных инвестиций и др. Федеральная таможенная служба в пределах своей компетенции обеспечивает экономическую безопасность государства, осуществляет таможенное оформление и таможенный контроль и т. п.
К международным организациям, оказывающим содействие участникам ВЭД, которые выступают крупными покупателями товаров и услуг, относятся:
1. Конференция ООН по торговле и развитию (ЮНКТАД) — орган Генеральной Ассамблеи ООН, не являющийся международной торговой организацией, была создана по инициативе развивающихся стран в 1964 г. Основными задачами ЮНКТАД являются:
- содействие развитию международной торговли:
- обеспечение равноправного, взаимовыгодного, всестороннего сотрудничества между государствами;
- выработка рекомендаций, принципов, организационно-правовых условий и механизмов функционирования современных международных экономических отношений:
 участие в координации деятельности других учреждений системы ООН в области экономического развития и поощрения международной торговли.
2. Союзы предпринимателей;
3. Международные неправительственные организации:
4. Торгово-промышленные палаты.

Функции государства в механизме государственного регулирования ВЭД реализуются с помощью различных форм и методов, преимущественно экономического характера. 

Система управления ВЭД находится в стадии дальнейшего становления. В соответствии с Конституцией РФ государство оставило за собой право устанавливать внешнеэкономические отношения лишь на уровне государства. Субъекты федерации, предприятия имеют право самостоятельно устанавливать ВЭС в пределах полномочий, оговоренных законодательством. 

Самостоятельность низовых хозяйственных звеньев не беспредельна, а регулируется и координируется государством и органами его управления. 

Система органов государственной власти РФ включает: законодательную; исполнительную; судебную ветви власти. 

К ведению законодательной власти относится принятие законов, в том числе по ВЭД. Законы могут быть как общеэкономического характера (налоги НДС, акциз), так и конкретно по ВЭД (ТК; Закон о таможенном тарифе и др.). Наряду с Законами издаются Указы Президента, Постановления Правительства РФ. 

Судебная система (применительно к ВЭД) должна обеспечить защиту прав и интересов участников ВЭС, причем не только отечественных, но и зарубежных. Суд независим и подчиняется только закону. 

К исполнительной власти относят Президента РФ и Правительство РФ, в том числе Министерства. 

Таким образом, управление ВЭД осуществляется целой системой органов государственной власти. Наиболее разнообразны органы в составе исполнительной ветви. Наибольшее значение имеют: Министерство экономического развития и торговли (МЭРТ); Министерство финансов; Министерство транспорта и связи; Центральный банк России; федеральная таможенная служба. 

Главными задачами Министерств являются: 

1) разработка и реализация внешнеэкономической политики РФ; 

2) координация и регулирование ВЭД в соответствии с решениями высших органов власти; 

3) разработка механизма регулирования валютно-кредитными отношениями; 

4) разработка прогноза внешнеторгового и платежного баланса; 

5) определение объема экспортных поставок и анализ состояния и прогнозирование темпов, пропорций, эффективности экспорта и импорта и т.д. 

Важное место в составе исполнительной власти занимает ФТС. Являясь центральным правоохранительным органом в сфере ВЭД, ФТС участвует в разработке и реализации таможенной политики страны. 

Структура таможенных органов РФ трехуровневая: ФТС; региональные таможенные управления; таможни и таможенные посты. 

В России часто таможенное регулирование максимально приближено к производителям. Так, ММК оформляет свою продукцию в соответствии с таможенными требованиями в зоне деятельности Магнитогорской таможни
. 
Наибольшим разнообразием элементов отличаются методы нетарифных ограничений экспорта и импорта. В мировой практике их число насчитывает примерно 100 позиций. 

По классификации ЮНКТАД выделяют 7 групп нетарифных мер. Это меры ценового контроля, меры финансового контроля, автоматическое лицензирование, количественные ограничения, монопольные меры, технические меры и прочие меры в отношении чувствительных товаров.

В соответствии с классификацией ВТО нетарифные меры разделены на 5 групп: участие государства в торговле, ограничительная практика и государственная политика общего характера; таможенные процедуры и административные формальности; технические барьеры в торговле; количественные и специфические ограничения аналогичного характера; ограничения, заложенные в механизме платежей.

Меры нетарифного регулирования включают следующее: сокращение перечня товаров, экспорт которых квотируется; перераспределение квот на основе конкурсной продажи создание торгового реестра России (как это имеет место в развитых странах - заявительная регистрация участников внешнеэкономической деятельности); сертифицирование экспорта и импорта (к примеру, при экспорте необходим как сертификат происхождения товара, так и экспортный сертификат); проверку безопасности ввоза товаров (фумигация, санэпидконтроль, дезактивация и проч.); распространение на импорт таких внутренних фисков, как налог на добавленную стоимость, акцизы, разного рода пошлины и; использование механиз​ма антидемпинговых и компенсационных пошлин; совершенствование системы экспортного контроля при углублении сотрудничества в этой области с ЕС и другими группировками и альянсами.

Нетарифные ограничения бывают: количественные (квота) и неколичественные (технические нормы). Весь комплекс нетарифных ограничений реализуется путем использования инструментов административного регулирования. Административные инструменты используются при недостаточной эффективности экономических рычагов. 

Федеральный закон «О мерах по защите экономических интересов Российской Федерации при осуществлении внешней торговли товарами» устанавливал на коротки срок правила антидемпинговых мер государственного регулирования.

В отношении российских металлургических компаний за рубежом часто применяют андидемпиногое законодательство, которое в целом основана на общих принципах и направлено на защиту национальных производителей. 

К экономическим средствам регулирования ВЭД следует отнести и государственное регулирование валютного курса национальной денежной единицы. Манипулируя курсом национальной валюты по отношению к тем или иным иностранным валютам, можно достаточно эффективно влиять на объемы и динамику товарооборота, а также на географические направления ВЭД. Так, снижение курса национальной валюты по отношению к валюте, в которой формируются основные валютные поступления от экспортных операций, дает преимущество экспортерам за счет соответствующего увеличения эквивалентной денежной массы в национальных денежных единицах
.

Косвенное финансирование экспортного действия происходит через льготное налогообложение и кредитование. Снижение налогов с экспортеров исполняется разными методами. Широко распространено, преимущественно в США, прямое снижение налогов с компаний в зависимости от доли экспорта в их деятельности. Разновидностью льгот является налоговое доверие – льготы на уплату налогов с экспортной выручки.

Кредитование экспорта - одна с распространенных форм стимулирования. Государственные банки предоставляют компаниям на развитие экспортной деятельности среднесрочные (до 5 возрастов) и долгосрочные (до 25-30 возрастов) гарантии в национальной и свободно конвертируемой цене. Доверия предоставляются на благоприятных условиях по стабильным ставкам
. 

Используются и такие методы косвенного финансирования, как возврат экспортных налогов, плаченных при импорте сырья, а также передача экспортным компаниям правительственных заказов по завышенным ценам.

Национальные системы страхования кредитных рисков созданы в настоящее время во всех странах с большим товарооборотом и в ряде развивающихся стран. Главную роль в них играют государственные страховые учреждения, частные исполняют дополнительные функции.

Государственное страхование экспортных доверий используется как один с инструментов внешнеторговой политики, дозволяющей регулировать объемы и географию экспортного кредитования. Вместе с содержаний кризис внешней задолженности ряда государств повлек за собой значительные убытки страховщиков, вынудив их свернуть действии на наиболее опасных рынках и продемонстрировать содержаний самым ограниченность данного инструмента.

Особую группу составляют методы административно-организационного характера. Рассмотрим их применительно к России ниже.

Административные средства регулирования включают в себя разнообразные механизмы административной, технической и торговой политики, а также ограничения, обусловленные требованиями экологической защиты и безопасности населения, животного мира и растений принимающей страны.

В эту группу таможенных формальностей и процедур входят вопросы установления таможенных сборов, таможенные и консульские формальности и документы и др. Каждое государство по-своему решает эти вопросы, исходя из своих экономических интересов и обычаев, однако в рамках ГАТТ-ВТО существуют достаточно жесткие правила, определяющие содержание и масштабы этих процедур. 

Технические стандарты и нормы, затрудняющие экспорт, импорт или дискриминирующие импортные товары; санитарные и ветеринарные требования; промышленные стандарты и нормы безопасности; требования к упаковке и маркировке, включая товарные знаки и торговые марки. В рамках ВТО эта группа мер регулируется Кодексом по техническим барьерам, в котором регламентируется использование перечисленных мер таким образом, чтобы они не препятствовали развитию международной торговли. 

Правовая база таможенного регулирования в большинстве стран содержит два взаимосвязанных блоков законов: Таможенный кодекс и закон (законы), регулирующий таможенное обложение пошлинами товаров – закон о таможенном тарифе.

Таможенный кодекс представляет собой комплекс норм и правил, определяющих деятельность органов таможенного контроля, их права и обязанности, организацию таможенного дела. В кодексе даются также определения основных таможенных режимов, регулирующих переходы товаров через таможенную границу государства: экспорт и реэкспорт, импорт и реимпорт, другие режимы и т.д. 

Таможенный тариф является фактически основным инструментом таможенно-тарифного регулирования ВЭД. Закон о Таможенном тарифе определяет порядок обложения пошлинами товаров, пересекающих таможенную границу государства, структуру таможенного тарифа, уровни таможенного обложения и другие параметры. Наряду с внутренними налогами таможенно-тарифный механизм прямым образом влияет на экономическую ситуацию в стране через воздействие на внутренние цены, на уровень и структуру государственных доходов, на состояние платежного баланса страны и т.д.

В международной практике применяются как простые, так и сложные таможенные тарифы.

Простой или одноколонный тариф предполагает обложение единой ставкой тарифа товара одного кода вне зависимости от страны происхождения.

Сложный или многоколонный тариф применяется в случаях, когда один и тот же товар облагается разными ставками таможенной пошлины, величина которых зависит от характера внешнеэкономических отношений со страной происхождения товара. Максимальная ставка (автономная) применяется, если стране-экспортеру не предоставлен РНБ (режим наибольшего благоприятствования). Если товар поступил из страны, с которой имеется соглашение о взаимном предоставлении РНБ, то ставка таможенной пошлины носит конвенционный, т.е. договорный статус и ее величина существенно ниже автономной пошлины. Сложный тариф может содержать также преференциальные уровни таможенного обложения, обусловленные либо участием принимающей страны в Общей системе преференций для развивающихся стран, либо в интеграционных группировках, ассоциациях и т.д. 

Таможенная пошлина – обязательный взнос, взимаемый таможней при движении товара через таможенную границу. 

Функции таможенной пошлины:

- фискальная (все пошлины: и экспортные и импортные),

- протекционистская (только импортная),

- стимулирующая.

Цель экспортных пошлин — получение дополнительного количества валюты для пополнения государственной казны. 

В России экспортные пошлины довольно активно используются для укрепления федерального бюджета. Обычно с их помощью часть дохода экспортеров изымается в пользу государственного бюджета. Экспортные пошлины применяются для создания условий по сбалансированности отдельных товарных рынков страны. С их помощью может предотвращаться чрезмерный вывоз из страны дефицитных товаров и ресурсов. В частности, в последние годы в связи с быстрым ростом мировых цен на рудное сырье и продукцию металлургии экспортные пошлины применялись как инструмент сдерживания внутринациональных цен. Рост внешнеторговых цен способствовал экономическому росту в годы после валютно-финансового кризиса 1998 г. и финансово-экономического кризиса (2008-2010 гг.).


В итоге, можно сделать вывод, что регулирование ВЭД это обязательное условие современной политики любого государства. Современная практика регулирования внешней торговли представлена набором средств и инструментов национального и межгосударственного характера, тарифного и нетарифного стимулирования экспорта и сдерживания импорта. 

Межгосударственное регулирование ВЭД обеспечивается: 

1) двусторонними и многосторонними соглашениями и договорами (ГАТТ, ВТО и др.); 

2) элементами регулирования валютных рынков; 

3) типовыми условиями «Инкотермс»; 

4) страхованием валютных рисков и т.д. 

Основу национальной системы регулирования ВЭД составляет набор допустимых: 

- методов ограничения экспорта и импорта с помощью нетарифных элементов и тарифных предпочтений; 

- валютно-кредитных средств; 

- способов стимулирования экспортного производства; 

- технических норм, стандартов и требований к ввозимым товарам. 

Государственное регулирование внешнеэкономической деятельности - это комплекс экономических, правовых и административно-управленческих мер со стороны государства, преследующих цель формирования благоприятных рамочных условий хозяйствования субъектам внешнеэкономической деятельности.
В современных условиях поддержка национальных участников ВЭД является основой стабильно развития любого государства, потому требует от государства постоянного мониторинга ситуации.
Глава 2. Роль российских металлургических компаний на мировом рынке, масштабы внешнеэкономической деятельности
2.1. Динамика и масштабы внешнеэкономической деятельности российских металлургических компаний

Металлургия – второй по значимости (после нефтегазового) сектор российской экономики. Например, доля черной металлургии в общем объеме промышленного производства составляет около 9,8%, а цветной металлургии – около 6,5%. В России создан мощный потенциал для развития металлургии. В целом, в состав металлургического комплекса РФ входят более 1,5 тыс. предприятий и организаций
. Особенность России в том, что все ключевые подотрасли металлургии развиты равномерно: горнодобывающая, горнообогатительная, производство черновых металлов, рафинирование, производство готовой продукции. Ведущие компании России представляют собой крупнейшие металлургические комплексы, которые включают предприятия по добыче руд, по их переработке и обогащению, а также торговые и сбытовые сети, что позволяет им четко контролировать процесс доставки продукции от производителя к потребителю.

На сегодняшний день Россия занимает 5-е место в мире по производству стали (68,7 млн. тонн в 2011 году
), 3-е место по экспорту стальной продукции (27,6 млн. тонн в год – 46% от общего объема производимого металлопроката), входит в первую десятку стран мира по импорту (5,1 млн. тонн в год)
. Динамика производства основных видов металлургической продукции в России стабильная. Так, по производству стали России стабильно сохраняет свои позиции (см. таб. 2.1).

Таблица. 2.1.

Мировые лидеры по общему производству стали (Total Production of Crude Steel), млн. т.

	Страны
	2007 г
	2008 г
	2009 г
	2010 г
	2011 г

	Китай
	489288
	500312
	573567
	626654
	683264

	Япония
	120203
	118739
	87543
	109599
	107594

	США
	98102
	91350
	58196
	80495
	86243

	Индия
	53568
	57791
	63527
	68321
	72200

	Россия
	72387
	68510
	60011
	66942
	68743

	Юж. Корея
	51517
	53625
	48572
	58363
	68431

	Германия
	48550
	45833
	32670
	43830
	44280


Данные таблицы 2.1 демонстрируют, что российская металлургия за последние 5 лет сохраняла высокие объемы производства, которые позволяли ей занимать 4-5 строчку мирового рейтинга. Однако, общая динамика показывает, российская металлургия теряет свои позиции на мировом рынке. Так, если в 2007 г. наша страна производила 72387 млн. т. стали и занимала 4 место по этому показателю, то уже в 2009 г. производство упало до 60011 млн. т., а посткризисное восстановление происходило меньшими темпами, чем в среднем по миру. Это позволило, ранее отстававшим стран подтянутся к России и сравняться с ней по производству стали. Несмотря на это, в ближайшие годы Россия останется крупным производителем, а, следовательно, и экспортером стали.
В металлургии России сформировались крупные вертикально-интегрированные компании. Например, в черной металлургии на 9 крупнейших компаний приходится более 80% объемов промышленного производства отрасли (см. рис. 2.1) (это металлургические компании «ЕвразХолдинг», «Северсталь», «Новолипецкий металлургический комбинат», «Магнитогорский металлургический комбинат», «УК Металлоинвест», «Мечел», а также трубные компании «Трубная металлургическая компания», «Объединенная металлургическая компания», ЗАО «Группа Челябинский трубопрокатный завод»). 
[image: image2.emf]
Рис. 2.1. Производство стали российскими компаниями в 2011 г., млн т.

Как видно, черная металлургия России работает в условиях конкуренции, каждая крупнейшая российская компания производят по 15-6 млн.т. стали ежегодно. Лидеры российского металлургического рынка, они же крупневшие экспортеры, - «Северсталь», ММК, «Евраз», «Металлоинвест», НЛМК.

В цветной металлургии конкурентная среда не создана, как правило несколько компаний владеют всем рынком. Так, РУСАЛ и СУАЛ производят 100% российского алюминия, Новосибирская оловянная компания – единственный российский производитель олова и т.д. 
Активные слияния и монополизация (или олигополизация) российского металлургического рынка, позволили сравнительно быстро отечественным компаниям занять заметное место на мировом рынке. По данным World Steel association, в число 50 мировых лидеров по производству стали входят пять российские компаний (см. приложение 2). Северсталь в этом списке занимала 12 место рейтинга (производство 18,2 млн. т. металлопродукции), Евраз занимает 15 позицию (16,3 млн. т.), НЛМК (Новолипецкий Металлургический Комбинат) – 22 место (11,9 млн. т.), ММК (магнитогорский МК)- 23 место (11,4 млн.т.) и Металлоинвест – 34 позиция (6,1 млн.т.).
 Для сравнения, в 2007 году в число мировых лидеров входило четыре российские металлургические компании, в 2001 году – три компании.

На рынке цветных металлов российские компании так же занимают лидирующие позиции, причем в некоторых отраслях лидерство более очевидно. В приложении 3, представлены мировые лидеры по производству основных видов цветных металлов. Анализируя эти данные можно отметить, что почти в каждой подотрасле одними из лидеров являются отечественные компании (по объемам производства). Так, по выплавке алюминия лидирует РУСАЛ (4083 тыс. т.), никеля с большим отрывом лидирует Норильский Никель (297,3 млн. т., ближайший конкурент Vale – 179 млн. т.)
. Так же российские компании входят в число мировых лидеров по производству и экспорту меди, олова, титана, вольфрама, кобальта, драгоценных и редкоземельных металлов. 
Активная инвестиционная политика российских металлургических компаний показывает, что они в среднесрочной перспективе сохранят свои позиции на мировом рынке. За последние годы многие отечественные металлургические компании превратились в ТНК, произошло сначала собирание и структурирование активов, а затем развитие бизнеса, его интернационализация и расширение масштабов. В цветной металлургии до 2008 года рост объемов производства происходил в основном за счет проведения организационно-технических мероприятий и совершенствования производственных процессов. При этом в 2008 г. выпуск первичного алюминия предприятиями одной из ведущих российских компаний - Сибирско-Уральской алюминиевой компании (Группа «Суал»
) - превысил 1 млн. т, достигнув 1,05 млн. т (впервые за время работы компании). Увеличение этого показателя составляет 13,4% относительно выпуска алюминия в 2007 г. В период кризиса 2009-2010 гг. объемы производства алюминиевой продукции существенно снизились (на 22,8% больше по сравнению с аналогичным периодом).

В отрасли заявлено и начало реализовываться множество крупных проектов «с нуля»; в нее потянулись новые игроки.

Российские компании, располагающие богатой ресурсной базой и входящие в число ведущих поставщиков металлопродукции на мировой рынок, в итоге выигрывают и от роста цен на сырье, и от роста цен на конечную продукцию. В наиболее выгодном положении оказываются вертикально-интегрированные холдинги, такие как: «Северсталь», «Евраз», «Уральская горнометаллургическая компания» (УГМК), «Русская медная компания», «РУСАЛ», «Норильский никель» и др.

Многие российские компании развивают сырьевую базу зарубежном. Так, «РУСАЛ» получил контроль над глиноземными предприятиями на Украине (Николаевский завод), Гвинее (завод Friguia)
. 

Северсталь до 2017 года планирует запустить ряд зарубежных проектов – месторождение Путу (Либерия), Амапа (Бразилия).

Важнейшим фактором развития экспорта российских металлургических компаний явилась сравнительно высокая ценовая конкурентоспособность продукции российских предприятий, в формировании которой определяющее значение имеют три специфических фактора: низкий уровень заработной платы, существенно меньшая стоимость энергоносителей и небольшие амортизационные отчисления. Об определяющем влиянии этих показателей свидетельствует сравнительный уровень затрат на единицу продукции на металлургических заводах России, промышленно развитых стран и Китая (см.табл. 2.2).

Таблица 2.2. 
Сравнительный уровень затрат на 1 т проката на металлургических заводах России, промышленно развитых стран и Китая, долл./т

	Статья затрат
	Россия
	Промышленно-развитые страны
	Китай

	1. Сырье и топливо 
	170 
	170 
	175

	Коксующийся уголь 
	60 
	60 
	55

	Железорудное сырье 
	110 
	110 
	120

	2. Затраты труда 
	35 
	100 
	20

	3. Амортизация 
	15 
	40 
	30

	Итого, основные затраты на производство
	220 
	310
	225


Как видно из таблицы, металлургия России имеет очевидные ценовые преимущества по сравнению с компаниями промышленно развитых стран. Однако в сравнении с китайскими компаниями этих преимуществ не так много, поскольку почти все ведущие заводы Китая построены в последние 10-15 лет. Следует учесть также и транспортные затраты, особенно при поставках российской металлопродукции на экспорт.

Наличие описанных конкурентных преимуществ позволяет российским металлургическим компаниям проводить активную внешнеэкономическую деятельность, основу, которой составляют внешняя торговля, кооперация и инвестиционные операции.
В последнее десятилетие металлургия России стала типичной экспортно- ориентированной отраслью отечественного хозяйства и заняла достаточно прочное место одного из лидеров мирового рынка металлопродукции. По по доле экспорта в общем объеме производства проката (56%) отечественная черная металлургия в 2010 г. уступала только Украине (74%), близкие показатели имели Турция (55%) и Тайвань (51%) (см. таб. 2.3). 
Таблица 2.3.
Основные показатели внешней торговли черной металлургии России

	Показатель
	2000
	 2008
	 2009
	2010

	Экспорт проката, млн т
	27,0
	57,8
	27,3
	32,3

	Доля экспорта в производстве проката, %
	48,1
	28,0
	55,2
	56,1

	Импорт проката, млн т
	1,8
	8,4
	3,7
	4,8

	Доля импорта в потреблении, %
	11,2
	2,5
	9,9
	10,4

	Экспорт стальных труб, млн т
	0,7
	14,0
	1,3
	6,2

	Доля экспорта в производстве труб, %
	17,3
	1,6
	23,7
	22,1

	Импорт стальных труб, млн т
	1,0
	18,9
	1,0
	2,2

	Доля импорта в потреблении труб, %
	12,8
	0,6
	9,1
	8,3


Данные таблицы свидетельствуют, что более половины российского проката идет на экспорт – до 56%, причем видно, как в период кризиса, в связи с падением внутреннего спроса, доля экспорта в прокате выросла с 28 до 55%. До ¼ всех производимых стальных труб так же экспортируется, причем в период кризиса с 2008 по 2009 гг. это доля выросла с 1,6 до 23,7%.
Высокая доля экспорта в начале нынешнего столетия сохранялась даже в условиях постоянного роста внутреннего спроса, связанного с высокими темпами развития российской экономики в этот период. Следует отметить, что экспорт металлопродукции является важным источником валютных поступлений в российский бюджет – около 16% общей экспортной выручки.

В цветной металлургии объемы экспорта, упавшие в кризисный период, пока восстановить не удалось, так как в этой сфере падение спроса это долгосрочный глобальный тренд, так, российский экспорт никеля стабильно падает с 2006 года. В 2011 году произошло снижение объемов экспорта всех основных видов цветных металлов – алюминия, меди и никеля, в 2012 г. ситуация существенно не меняется. При этом экспорт алюминия снизился за 2011 г. на 7.8%, достигнув минимального значения нескольких последних лет, экспорт никеля снизился на 1.8% также до минимума, а экспорт меди снизился на 10.3%. Экспорт меди, несмотря на существенное снижение, оставался еще на довольно высоком уровне. В 2009 году в связи с кризисом Правительство РФ отменило экспортную пошлину на медь, составлявшую на тот момент 10%. В результате, экспорт меди в 2009 году увеличился более чем в два раза. В конце 2010 года экспортная пошлина на медь была восстановлена
. 

Пошлина на экспорт никеля в 2009 году была сокращена с 10% до 5%. Тем не менее, поставки никеля за рубеж продолжали сокращаться. В конце 2011 года пошлина на никель также была восстановлена до прежних 10%. В связи с этим можно ожидать, что в 2012 году существенного увеличения экспорта цветных металлов происходить не будет. 

Доля экспорта алюминия в объеме его производства в России составила в 2011 году 84.6% (снижение на 10%. по сравнению с 2010 г.), меди – 51.7% (снижение на 2 %.), никеля – 91.6% (минимальное значение нескольких последних лет, снижение по сравнению с 2010 годом на 4.4 %)
. Таким образом, видно, что, несмотря на увеличение поставок этих металлов на внутренний рынок, цветная металлургия, в еще большей степени, чем черная, остается отраслью, ориентированной преимущественно на экспорт. 

Крупнейшими покупателями российского железорудного сырья традиционно являются Украина, Польша, Венгрия, Чехия, Словакия, Финляндия, Ирландия, Китай. В 2010 г. поставки товарных железных руд из России по сравнению с 2009 г. увеличились на 12,4%.

Значительная часть стальной продукции, производимой в России, в виде слябов, заготовок, проката и труб экспортируется в страны ЕС-25 и Восточную Европу, в страны Ближнего и Среднего Востока, в КНР и Турцию. Россия, наряду с Бразилией, является также ведущим постав​щиком чугуна на мировой рынок.
Главные экспортные рынки российской стальной продукции: регион Ближнего Востока и Северной Африки – 35%, страны ЕС – 33%, страны СНГ – 13%, страны Северной Америки (США, Канада, Мексика) – 7%, страны Азии – 7%, Китай – 5%.

В последние годы происходит изменение географической структуры экспорта российских компаний. Отмечается падение экспорта в Иран и Италию. Вместе с тем, существенно увеличились поставки в Германию, Бразилию, Тайвань, страны СНГ. Важно, что российские компании практически ушли из Китая, что обусловлено усилением конкуренции на этом рынке, а также ростом собственного производства китайскими компаниями. Еще в 2007-2008 годах КНР был одним из крупнейших импортеров российского проката. Сейчас же наблюдается обратная тенденция: Китай становится одним из крупнейших поставщиков стальной продукции в Россию. 

Таблица 2.5.
Крупнейшие импортеры российского проката (без учета Казахстана)

	Страна 
	2010 г. Тыс. т 
	В % к 2009 г. 

	Иран 
	4466.35 
	96.1 

	Италия 
	3764.32 
	84.3 

	Тайвань 
	2454.11 
	158.8 

	Германия 
	1701.20 
	В 2.1 р. 

	Турция 
	1432.08 
	66.9 

	Украина 
	995.9 
	188.2 

	Беларусь 
	943.38 
	128.5 

	Бразилия 
	495.45 
	198.4 

	Индия 
	454.25 
	93.6 

	Бельгия 
	111.93 
	183.0 

	Китай 
	95.68 
	82.2 


В 2010 году наблюдалось резкое увеличение импорта стальных труб в России. Он вырос за год в 2.4 раза и составил 1.455 млн. т. При этом экспорт российских труб, напротив, сократился на треть до 1 млн. т.
Примерно те же, названные выше страны, являются импортерами российской продукции цветной металлургии. В этой сфере пока высока доля Китая, как главного потребителя, например, алюминия. Сегодня экономика Китая потребляет алюминия больше, чем США и Европа вместе взятые. 

Таблица 2.6.

Мировое производство и потребление первичного алюминия, млн т

	
	Производство
	Потребление

	
	2008
	2009
	2011
	2008
	2009
	2011

	Весь мир
	38400
	34600
	36500-38500
	38100
	32500
	33000-37500

	Китай 
	13800
	13400
	14000-15000
	13100
	12400
	13500-14500

	США
	26400
	2300
	2500-2700
	6950
	5500
	6000-7000

	Россия
	4200
	3800
	3900-4200
	1200
	900
	1000-1100

	Канада
	3100
	2950
	3000-3100
	800
	700
	750-850

	Бразилия
	1660
	1540
	1550-1650
	700
	640
	860-900

	Норвегия
	1400
	1280
	1280-1350
	260
	220
	250-280

	Австралия
	1960
	1780
	180-1900
	370
	320
	350-380


Крупнейшие потребители российского алюминия, это Китай, страны ЕС, Ближнего Востока, Северной Африки, Иран, Индия, государства СНГ.
В 2010 году крупнейшим экспортером с самой большой географией экспорта был НЛМК (экспорт в 88 стран), в 2011 году его обошел крупнейший российский металлургический комбинат Северсталь, осуществлявший в поставки в 91 страну мира. НЛМК уступил свое лидерство, снизив количество стран-импортеров до 71, и опустился на третье место.
По итогам 2011 года НЛМК осуществила более 18 тыс. экспортных поставок. Здесь стоит отметить, что на втором месте с немногим менее 14 тыс. поставок находится «Северсталь».
Структура экспорта отдельных компаний в целом, повторяет общероссийскую ситуацию. Так, на рис. 2.2. представлена региональная структура экспорта ММК.
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Рис. 2.2. Региональная структура экспорта ММК, в 2010 г.

До кризиса основными регионами сбыта экспортной продукции ММК являлись именно Китай и Юго-Восточная Азия. Сегодня в структуре экспортной отгрузки комбината произошли кардинальные изменения. В 2010 году доля Азии и Дальнего Востока в структуре экспорта ММК составила 38%, и почти сравнялась с Ближним Востоком – 36%., 16% экспорта приходилось на Европу.

Увеличивается доля поставок в Западную и Восточную Европу, Ближневосточный регион, Северную Америку. Перспективным регионом является Ближний Восток и Северная Африка. Численность населения в данном регионе и отсутствие развитой структуры и традиций ведения металлургического процесса, потенциал этого рынка будет иметь долгосрочные тенденции к росту.

В качестве примера возрастающего интереса ММК к рынкам арабских стран можно привести увеличение поставок металлопроката ММК в Марокко. В 2011 году комбинат отгрузил в эту северо-африканскую страну около 90 тыс. т. металлопроката.

География поставок Трубная Металлургическая Компания (ТМК) охватывает более 65 стран мира. Усиление защитных мер внутренних рынков стальных труб в 2010 году, главным образом в США, повлияло на структуру

отгрузки ТМК по регионам мира. Возросшая конкуренция в менее рентабельных сегментах труб на рынках Ближнего Востока и Африки привела к некоторому сокращению доли этих регионов в общих отгрузках Компании. Вместе с тем ТМК нарастила экспорт трубной продукции производства российских заводов на рынок США, компенсируя возросшую ценовую конкуренцию на других зарубежных рынках. Структура выручки ТМК по регионам мира (см. рис. 2.3) свидетельствует о высокой доле США, Европы, Ближнего Востока в структуре продаж компании
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Рис. 2.3. Структура выручки по регионам мира ТМК, %

В 2010 году Компания продолжила квалификацию своей продукции в крупнейших мировых нефтегазовых компаниях и успешно завершила данный процесс в компаниях Саудовской Аравии, США, Великобритании, Германии, Испании, Италии и Индонезии. По итогам проведенной в минувшем году работы ТМК получила статус квалифицированного поставщика у таких компаний, как Saipem, Repsol, NABUCCO, ENI и др.

В продуктовой структуре российского экспорта более половины составляет продукция с низкой добавленной стоимостью (заготовки и слябы), которые используются зарубежными потребителями для последующей переработки (см. рис. 2.4.). Доля продукции с высокой добавленной стоимостью невелика: холоднокатаный листовой прокат составляет около 10%, металл с различными видами антикоррозионных покрытий – 1%. 
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Рис. 2.4. Ассортиментная структура экспорта ММК, 2006 – 2010 г

Данные рис. 2.4. демонстрируют, что ММК, как типичная российская металлургическая компания экспортирует в основном продукции с низкой добавленной стоимостью (полуфабрикаты), что и обеспечивает спрос на нее, так как, это самая «грязная», энергозатратная стадия производства от, которой развитые страны постепенно оказываются. Продукция 4-го передела, как наиболее технологичная в экспорте ММК имеет невысокие объемы – около 500 тыс. т.
Для ВЭД российские металлургические компании активно используют зарубежные дочерние компании филиалы. Российские металлургические компании являются одними из лидеров по зарубежным активам и индексу транснациональности (MNI
). Так, в ТОП-25 отечественных компаний по зарубежным активам попали 9 металлургических компаний, однако величина зарубежных активов у них не высока (см. приложение 4). Так, у Северстали (3 место в рейnинге) зарубежных активов – 4546 млн. дол, а индекс MNI – 0,31; Русал (4 место) – 4150 млн. дол и MNI – 0,41. Оставшиеся компании имеют величину зарубежных активов менее 3000 млн. дол., и средний индекс транснационализации около 0,22
. Для сравнения аналогичный показатель ThyssenKrupp – 0,51, Arcelor Mittal – 0,654
.

[image: image6.emf]0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

Северсталь

Русал

Норникель

Евраз

НЛМК

ТМК

ЧТПЗ

Мечел


Рис. 2.5. Показатели продаж российских металлургических компаний за рубежом, млн. дол

Данные рис. 2.4. демонстрируют, что объемы продаж продукции российскими металлургическими компаниями за рубежом не высоки. Даже, гиганты цветной металлургии РУСАЛ и Норникель, реализуют за рубежом продукции на немногим более 1000 млн. дол. Это не сопоставимо с огромным потенциалом, который имеют эти компании. Таким образом, российские компании – лидеры по масштабам бизнеса за пределами РФ еще недостаточно велики по мировым стандартам. Количество зарубежных филиалом российских металлургических компаний так же не велико (см. таб. 2.7).

Таблица 2.7.

Количество филиалов и дочерних компаний российских металлургических компаний

	Компания
	Филиалы, дочерние компании
	Кол-во стран присутствия
	Индекс присутствия

	Северсталь
	9
	5
	0,03

	Русал
	19
	15
	0,08

	Норникель
	13
	9
	0,05

	Евраз
	9
	5
	0,03

	НЛМК
	17
	7
	0,04

	ТМК
	20
	18
	0,05

	ЧТПЗ
	2
	2
	0,01

	Мечел
	20
	16
	0,06


Как видно, ведущие российские компании имеют не более 20 зарубежных филиалов и работаю максимум в 10-15 странах, соответственно, индекс присутствия отечественных металлургических компаний на зарубежном рынке так же не высокий – максимум 0,08. В наибольшем количестве стран работают РУСАЛ, ТМК. По общему числу зарубежных филиалов лидирует самая технологичная отечественная компания «Мечел».
Особенности управления зарубежной сетью подразделений российских металлургических компаний рассмотрим на примере ТМК.

Структура управления ТМК построена по географическому принципу. В 2009 году Компания преобразовала свои европейские активы в Европейский дивизион, а годом раньше на базе приобретенных в США производственных площадок в структуре была создана ТМК IPSCO, Американский дивизион Компании. Вместе с Российским дивизионом они составляют три операционных сегмента ТМК, представленные в таблице по состоянию на 31 декабря 2010 г.
 

ТМК имеет активы в двадцати странах мира, наибольшие активы кроме России сосредоточены в США, Казахстане, Румынии, Германии, Швейцарии, Италии, Китае, ОАЭ, Азербайджане, Туркменистане, ЮАР и Сингапуре. (см. приложение 5).
Таблица 2.8.
Динамика объемов продаж ТМК по дивизионам, тыс. тонн

	Продукция
	Российский дивизион
	Американский дивизион
	Европейский дивизион

	
	2010 
	2009 
	изм. 
	2010 
	2009 
	 изм. 
	2010
	 2009 
	изм.

	Бесшовные трубы 
	1 699 
	1 426
	 +19% 
	253
	 109 
	+132% 
	169 
	114 
	+48%

	OCTG 
	876
	 794 
	+10% 
	238 
	98 
	+143% 
	7
	 2 
	+250%

	Линейные трубы 
	444 
	277 
	+60% 
	8
	 6
	 +33% 
	29 
	36 
	-19%

	Трубы промышленного назначения 
	379 
	355 
	+7%
	 7
	 5 
	+40% 
	133 
	76 
	+75%

	Сварные трубы
	 1 290 
	871
	 +48% 
	551
	 249 
	+121%
	 -
	 -
	-

	Линейные трубы 
	221 
	169 
	+31% 
	59 
	14 
	+321%
	 -
	 -
	-

	Трубы промышленного назначения
	 369 
	388
	 -5% 
	135
	 95
	 +42%
	 -
	 -
	-


	Всего 
	2 989
	 2 297 
	+30%
	 804 
	358
	 +125% 
	169 
	114
	 +48%


Данные таблицы 2.8. свидетельствуют, что зарубежные дивизионы ТМК находятся в стадии формирования, объемы продаж в них не высоки, в американском дивизионе в 3,5 раза уступают российскому, а в Европейском 8 раз. Товарная структура продаж более разнообразна так же в России. За рубежом компания реализует ограниченные объемы продукции. Прослеживается тенденция к росту объемов продаж в некоторых регионах. Так, доля ТМК на рынке труб OCTG в США выросла по итогам года до 14%. ТМК удовлетворяет потребности крупнейших энергетических компаний — ExxonMobil, Chesapeake, BP, Chevron и Marathon Oil. Присутствие ТМК на глобальных рынках поддерживается широкой сетью торговых компаний и представительств. В 2010 году Компания расширила свое географическое присутствие, открыв представительства на двух перспективных рынках. Коммерческие представительства в прошедшем году были открытии в Калгари (Канада), где развиваются новые виды нефтедобычи, и Кейптауне (ЮАР), где основной задачей ТМК является усиление присутствия на рынках африканских стран, обладающих высоким потенциалом для развития нефтяной и газовой промышленности.

Необходимо отметить, что почти все российские металлургические компании ставят целью активизацию ВЭД и расширение своего присутствия на зарубежных рынках. Например, в отчетах Северстали традиционно ставится цель повышения эффективности производства и наращивания объемов производства стали и сырья, в том, числе за счет, выхода на новые рынки с перспективами значительного роста потребления металлопродукции. В тоже время, это противоречит долгосрочной стратегии компании, где указано, что к 2020 году Северсталь планирует сократить долю экспортных продаж до 23%. При этом, большие надежды компания возлагает на перспективу роста спроса со стороны Индии (прогнозный CAGR составляет 10%), в которой потребление стали на душу населения составляет 52 кг (показатели по США – 258 кг, по России - 257 кг, Бразилия – 132 кг на душу населения)
. Подобные противоречия часто встречаются в годовых отчетах российских компаний, что указывает на проблему разработки долгосрочной стратегии развития их ВЭД – компании не могут определиться со стратегическими целями своего развития. В тоже время мировая практика указывает, что развитие ВЭД это единственный способ развития ТНК в современных условиях.
Для повышения эффективности экспортной деятельности российским компаниям предстоит диверсифицировать свои продуктовые программы, то есть повысить степень переработки стали и укрепить позиции на рынке готового проката. Поэтому особое место среди факторов конкурентоспособности занимает технология производства, уровень которой в отрасли недостаточно высок и существенно уступает ведущим мировым металлургическим странам. Кроме задачи повышения технологического уровня, весьма актуальной является проблема уменьшения загрязнения окружающей среды, для чего также необходимы новые технологии.

Российские компании реализуют масштабные инвестиционные программы, направленные на обновление и модернизацию производства, однако учитывая высокую капиталоемкость отрасли и длительные сроки окупаемости вложений, не следует ожидать быстрых результатов. Важным условием повышения конкурентоспособности отечественных компаний является также внедрение современных методов маркетинга. Оценивая ВЭД российских металлургических компаний необходимо учитывать, что мировая металлургия находится в процессе трансформации – снижается спрос на классические виды металлургической продукции (углеродистая сталь, прокат), но растет спрос на высококачественную сталь и инновационные сплавы.
В приложении 6 представлена динамика рост спроса на основные конструкционных материалов в мире с 1980 по 2009 г. Видно, что с начала 1990-х гг. начался бурный рост производства особых видов сталей (нержавеющая, оцинкованная), а так же продукции из цветных металлов. К докризисному периоду рост производства по этим группам достиг 500% для оцинкованных сортов и 300% для нержавеющей стали. При этом, они по темпам роста не уступали инновационным материалам, например, пластмассам (рост 400%). В тоже время, производство углеродистов стали (основа российского экспорта) в рассмотренный период росло заметно медленнее – спрос на этот продукт снижается. В итоге, видно, что за период с 1980 по 2009 г. объемы производства углеродистой стали выросли максимум на 150%, а, например, оцинкованной, на 500%. Таким образом, темпы роста производства высококачественных сталей в несколько раз выше, чем у обычных сортов стали. 

Главная системная слабость российской металлургической промышленности – невысокий передел поставляемых на экспорт изделий. Например, отношение выручки к объему выплавляемой стали у российских компаний одно из самых низких в мире.

Статистика доказывает и технологическое отставании производителей стали в России от мировых стандартов. Так, доля технологии непрерывной разливки стали в общих объемах ее производства в России 66%, в Украине 58, а, например, в Бразилии 92,5, в Юж. Корее 98%
.

Для развития металлургической промышленности в Российской Федерации осложняются условия. Если раньше, в результате использования дешевых энергетических, сырьевых и трудовых ресурсов себестоимость производства металлопродукции у нас является одной из самых низких в мире, то теперь эта ситуация меняется, российская продукция дорожает, а качество ее не растет. Некоторое оживление в российском секторе высококачественной металлургии произошло только в период между 2001-2009 гг., когда появились новые производственным мощности, в частности «Мечел», стал лидером российского сектора ВКС 
. Таким образом, уже в ближайшей перспективе российские экспортеры металлургической продукции могут столкнуться с падением спроса на мировом рынке, что связано технологическим отставанием, и рядом проблем, которые будут рассмотрены в следующем разделе.

В итоге, можно сделать следующие выводы:
1. Российские металлургические компании имеют объективные преимущества, для выхода и успешной конкуренции на мировом рынке. Это связано с наличием мощной ресурсной база и необходимой инфраструктуры, позволяющей охватить полный производственный цикл.

2. Несмотря на то, что российские металлургические компании являются одними из лидером мирового металлургического рынка, их современное положение не соответствует имеющемуся потенциалу и наличию конкурентных преимуществ.
3. Ведущий вид ВЭД для металлургических холдингов России – внешняя торговля, в последнее десятилетие развиваются инвестиционная деятельность. Российская металлургия является типично экспортно-ориентированной, при этом сложилась невыгодная для нашей страны ее специализация – производители и экспортеры полуфабрикатов (продукция с низкой добавленной стоимостью). 
4. Современная тенденция развития экспорта указывает, на ослабление позиций российских металлургических компаний на внешних рынках. Отечественные компании теряют некоторые рынки сбыта (Китая, Юго-Восточная Азия), на других им не удается закрепиться (Сев. Америка). 

5. В последние десятилетия происходи рост зарубежных активов российских металлургических компаний, что позволит им более легко выходит на зарубежные рынки. Однако, пока российские металлургические компании не стали полноценными международными холдингами с высокой доле зарубежных активов, разветвленной сетью филиалов и дочерних предприятий.

6. Российские металлургические компании явно не успевают за структурными изменениями мирового металлургического рынка. Очень медленно происходит технологическая модернизация производств, переход на выпуск высокотехнологической продукции, отсутствует четкая долгосрочная стратегия развития ВЭД.

2.2. Проблемы внешнеэкономической деятельности российских металлургических компаний

Современная деятельность российских металлургических компаний на мировом рынке сопряжена с рядом проблем, которые сдерживают развитии ВЭД. Среди проблем существуют объективные, связанные с общим развитием мирового рынка, и субъективные, присущие только российской металлургии.
Сегодня в мировой металлургии происходят сложные процессы. Под влиянием специфических особенностей развития отдельных стран, компаний и процессов в мировой торговле рынок металла с конце XX века претерпел существенные изменения. Находившийся в относительной стабильности за предшествовавшие 20 лет, он вновь начал расширяться. Опережающими темпами по сравнению с общим спросом на металл развивалась мировая торговля металлопродукцией. Во многом это связано со значительным увеличением числа стран, развивающих собственное производство, и выходом на мировой рынок предприятий из стран с переходной экономикой. На ВЭД компаний на мировом рынке влияют следующие основные факторы: 

− экономические трансформации в группах развивающихся и развитых стран привел к радикальным изменениям в предложении отдельных видов металлопродукции. В странах с переходной экономикой отмечается сокращение внутреннего спроса на металлопродукцию, что вызвало увеличение экспорта металла из них, Так, крупными мировыми экспортерами стали Украина, Казахстан, Монголия.

− интенсивная индустриализация стран Юго-Восточной Азии и Латинской Америки способствует росту спроса на металлопродукцию. Активное участие государства создало основу для развития металлургии в новых индустриальных странах. 

− рост внутренних потребностей в металлопродукции индустриальных государств (США, стран ЕС) также послужил основой для укрепления их металлургической промышленности. В этих странах были приняты меры по защите внутреннего рынка и стимулированию развития металлургии, за счет ужесточения таможенно-тарифной политики. 

- сформировались новые крупневшие рынки металлов: Юго-Восточная Азия, Китай, Латинская Америка
.

Все эти изменения указывают на обострение конкуренции на мировом рынке металлов. Специалисты отмечают, что металлургические корпорации принадлежали к числу ведущих в мировой экономике, а рынки, на которых они выступали – к наиболее монополизированным. По мере ускорения научно-технического прогресса, накопления капитала и его концентрации в других отраслях, структурных сдвигов в мировом хозяйстве, уровень монополизации рынка заметно снижался, высокомонополизированные рыночные структуры на рынке металлопродукции сменялись олигополиями, что в целом способствовало обострению конкуренции.

В настоящее время концентрация производства в металлургии остается очень высокой. Анализируя долю крупнейших компаний в производстве металлов в регионах можно говорить о наличии олигополии. Например, в Азии на пять крупнейших металлургических компаний приходится 55% рынка, в Европе – 60%, в США так же 55%, а наибольшее значение отмечается в Латинской Америке – 82%. (см. рис. 2.6).

[image: image7.emf]
Рис. 2.6. Доля пяти компаний на ранке металлов основных регионов мира, в %

Таким образом, кроме концентрации металлургии по странам, для нее характерна концентрация по компаниям. В целом, в этом секторе работает ограниченное число компаний. В этой связи, интересны данные, которые указывают на ввысоке значение индекса монополизации рынка.
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Рис. 2.7. Индекс монополизации рынка ВКС

В XXI веке отчетлива тенденция к росту монополизации этого сектора в основных регионах (ЕС и США). Как правило, монополизация и концентрация находятся в тесной связи. Поддерживает эти тенденции мощный процесс интеграции металлургических компаний. Например, в сегменте бесшовных труб из нержавеющей стали уже сформирован мощный альянс - Tenaris, V&M Tubes и JFE Holding (на них приходится около 60% указанной продукции)
.
Изменения на мировом рынке металла привели к дальнейшим изменениям в производственно-технологической структуре отрасли. Обозначилась поляризация двух основных направлений развития металлургии – с ориентацией на микро - и макрорынки, дополняемых системой торгово-сервисных организаций. Стратегия развития крупных корпораций позволила им выйти за пределы емкости традиционных рынков. В странах со стабильными рынками сбыта возникли условия для успешного развития металлургических предприятий, в частности высокоэффективных минизаводов, удовлетворяющих местный спрос
.
Хотя сталь и сохраняет свое значение в мировой экономике, но ее потребление медленно, но стабильно снижается. Эксперты прогнозируют сохранение этой тенденции в дальнейшем (см. таб. 2.9.).

Таблица 2.9.

Диаграмма доли стали в объеме потребления основных конструкционных материалов в экономике ведущих стран (%)

	Год
	США
	Япония
	Германия
	Китай

	1980г
	72
	83
	77
	48

	1995 г
	66
	76
	64
	62

	2000 г
	59
	69
	59
	74

	2015 (п)
	51
	63
	52
	76


По прогнозам, спрос на традиционную продукцию металлургии стабилизируется, в развитых странах потребление металлов сократится из-за конкуренции с другими конструкционными материалами, а в крупных развивающихся темпы роста спроса на металл снизятся.
Подобно другим товарам, стоимость металлов определяется на биржах, таких, как Лондонская биржа металлов, Шанхайская фьючерсная биржа, Бразильская товарно-фьючерсная биржа и др. По мере развития биржевого рынка торговля металлами перешла от форвардных контрактов к фьючерсным. Самой крупной торговой площадкой (по объему торгов) является Нью-Йоркская товарная биржа (NYMEX). В 1999 г. NYMEX была включена в десятку крупнейших бирж, торгующих фьючерсами.

London Metal Exchange index, отслеживающий динамику шести металлов (индекс на металлы, состоит из фиксинга LME на основные металлы, а именно: алюминий, медь, никель, свинец, олово, цинк), в май 2012 года он составил 3474.4. Хотя большая часть реализации металлов происходит через прямые договора поставки или посреднические фирмы, цена на металлы в этих случаях либо фиксирована, либо привязана к котировкам на LME
. 

На LME торгуются контракты Cash - аналог спот-цены на других биржах, 3-месячные, 15-месячные и 27-месячные фьючерсы. Во фьючерсных контрактах на покупку или продажу товаров указывают цену и дату поставки, определяемые на дату заключения фьючерса. Если фьючерсный контракт заканчивается реальной поставкой товара, то он становится физическим контрактом. Только небольшой процент контрактов на LME заканчивается реальной поставкой, большинство же позиций закрывается до даты исполнения. Для уменьшения риска неблагоприятного изменения котировочной цены фьючерса, а следовательно, и изменения суммы на счете инвестора (margin calls), фьючерсные контракты обычно заключаются одновременно с контрактами на обратную сделку (spreading). 

Развитие биржевой торговли металлопродукцией, изменило структуру ценообразования, так как кроме, баланса спроса и предложения, появились другие факторы влияющие на рынок, в том числе и спекулятивные. Поскольку на бирже преобладают срочные контракты, то и формирование цены основывается в основном на ожидаемых показателях. 

Следствием субъективности ожиданий и смещения прогнозных оценок может быть несоответствие динамики цен и реального баланса спроса и предложения. В целом, большинство экспертов отмечают крайне не стабильную ситуацию с ценами на основные металлы. Даже , после пика кризиса (2009 г.), рынок металлов не стабилизировался. 
В частности, все цветные металлы заметно подешевели в 2011 году, что было связано с бюджетными проблемами ряда европейских стран и падением курса евро по отношению к доллару. Эксперты отмечают, что рынок цветных металлов в 2010-2011 гг. оставался высоко спекулятивным, и зачастую движение цен на нем никак не связывалось с балансом спроса и предложения. В большей степени это утверждение справедливо по отношению к никелю и меди, в меньшей – по отношению к алюминию, цинку и свинцу. 

Близкая ситуация сложилась на мировом рынке стали (см. рис. 2.8).

[image: image9.emf]
Рис. 2.8. Динамика цен на плоский прокат (г/к лист), дол. т., и арматуру дол./т

С 2009 года для мирового рынка стали характерны очень серьезные колебания цен. С начала 2011 г. на мировом рынке стали наблюдается снижение цен, которое, впрочем, нельзя назвать слишком сильным: снижение экспортных цен на прокат на 15 % с уровней середины лета не выглядит пугающим как по сравнению с событиями трехлетней давности, так и по сравнению с рынками цветных металлов, многие из которых (алюминий, никель) пережили за последние месяцы более серьезную коррекцию. 

Согласно экспертной оценке SBB, средние цены на плоский прокат, выраженные в долларах США (вкл. НДС 17%) в начале ноября, по сравнению с октябрем, снизились:

- на горячекатаный прокат AISI 304 (1N) - на 3,1% и составляют 3105 USD/тн,

- на холоднокатаный прокат AISI 304 (2B) - на 3,2% и составляют 3270 USD/тн,

- на холоднокатаный прокат AISI 201 (2B) - на 1,1% и составляют 1886 USD/тн,

- на холоднокатаный прокат AISI 430 (2B) - на 0,3% и составляют 1660 USD/тн.

При этом, для российских компаний важно, что цены максимально упали на европейском и китайском рынке.
Таким образом, объективные проблемы ВЭД для российских компаний связаны с ростом конкуренции на мировом рынке металлов. В таких условиях выходить на рынок и закрепится на нем становиться сложно. При этом мировой рынок металлов, медленно восстанавливается после кризиса, отмечается резкое колебание цен, что повышает риски ведения ВЭД. Развитие биржевой торговли сделало мировой рынок металлов спекулятивным, что так же повышает риски. В настоящее время, нельзя говорить (как это было до 2009 г.), что мировом рынке сложилась благоприятная конъюнктура для развития ВЭД. 
Фактором влияния внешней среды на развитие металлургической отрасли выступает международный комплексный инструментарий регулирования уровня конкурентоспособности металлургического производства, в том числе, за счет таможенно-тарифного регулирования. В процессе реализации указанного инструментария наблюдается трансформация государственной политики на практически всех направлениях регулирования и гармонизация основных механизмов влияния на действия экономических агентов и конкуренцию металлургического производства на мировых рынках. Происходит трансформация самих приоритетов регулирования: нормы международного регулирования превалируют над нормами национального регулирования, а в некоторых случаях степень перенесения регулятивных механизмов на международный уровень настолько велика, что существенным изменениям подвергаются наднациональные правовые нормы.

Развитие ВЭД российских металлургических компаний все чаще сдерживает протекционистская политика отдельных государств (прежде всего, США, СЕ, Китая). Усиление этой политик произошло после мирового кризиса, когда она стала часть программ оздоровления национальных экономик. Например американская программа "Buy American" («Покупай Американское»), направлена на сдерживание экспорта металлургической продукции из таких стран как Россия. В итоге, российские полуфабрикаты не допускаются к конкурсам госзакупок в Штатах, американской будет считаться только сталь, полностью произведенная в Америке. Для российских компаний (НЛМК, ММК) это не выгодно, так как все объемы производства у них сконцентрированы в РФ. Такие компании как «Cеверсталь» и «Евраз», у которых в США расположены производственные мощности отчасти выиграют от "Buy American", так как их продукция считается американской и не попадает под ограничения экспорта из России. Однако, объемы зарубежного производства у всех российских компаний не высоки.
Всего в мире, против российских товаров на внешних рынках действуют 72 ограничительные меры, в том числе 37 антидемпинговых, пять специальных и 30 нетарифных, включая меры административного регулирования. По состоянию на середину 2010 г. в отношении российской металлопродукции действовало: антидемпинговые пошлины (22), специальные защитные пошлины (1), технические барьеры (2), квотные ограничения (2)
.Так, антидемпинговая пошлина на горячекатный прокат в США составила 180%, то есть, по сути, оказалась запретительной
. Продолжается конфликт со странами ЕС по поводу экспорта российского лома черных металлов. Повышение экспортных пошлин на вывоз лома черных металлов в Европу, где его можно было реализовывать гораздо дороже, чем на внутреннем рынке, и куда он устремился в обход отечественных переработчиков, стало причиной сокращения странами ЕС квот на импорт российской стали. Металлурги вынуждены искать все новые рынки сбыта. В результате общие потери отечественных экспортеров составляют 2-4 млрд. долларов ежегодно. Наибольшей дискриминации подвергается российский импорт черного металла и изделий из него (больше половины антидемпинговых мер). Для черной металлургии, ежегодные потери от различных мер по ограничению экспорта в другие страны составляют 1-2 млрд. долларов в зависимости от конъюнктуры
. При этом после вступления России в ВТО ситуация может ухудшится. Для металлургов вступление в ВТО было крайне актуально 15 лет назад. Тогда России автоматически был бы дан статус страны с рыночной экономикой, и многих из тех антидемпинговых пошлин, которые есть сейчас, просто не было бы введено. Статус страны с рыночной экономикой подразумевает более адекватные подходы к расчету демпинга на основе реальной стоимости продукции. Когда рыночного статуса нет, конструируются максимально возможные пошлины на основании данных страновой статистики и не учитываются данные конкретных предприятий. В начале 2000–х, не дожидаясь присоединения России к ВТО, США и ЕС признали ее страной с рыночной экономикой, их примеру последовали и другие. Но наследием 90-х годов остались соглашения о квотировании импорта с ЕС и США, которые частично заменили антидемпинговые пошлины, а частично стали их альтернативой. Членство в ВТО не подразумевает квотирования, то есть, по сути, ограничения объемов экспорта, а пошлины подразумевает. В связи с этим есть риск, что после вступления России в ВТО, когда квоты будут отменены, начнется новый виток защитных расследований.
Антидемпинговые процессы против российских металлургических компаний применяют не только страны, которые традиционно пользуются этим инструментом, - США, ЕС, Канада и Индия - но также и Бразилия, Тайвань, Мексика, Колумбия и другие государства. Правда, в последние годы число антидемпинговых мер против российской металлопродукции несколько снизилось. 

Среди основных причин такой ситуации можно отметить:

- противоречия между США и Россией в области торговли металлами на фоне проблем снижения спроса в мировой металлургии;

- использование Россией большого числа посредников при экспортных поставках;

- отсутствие достаточного опыта для отстаивания своих интересов в международных инстанциях, а также отсутствие возможности использовать механизм разрешения споров ВТО
.

В ответ на ограничение российского экспорта, Минпромторг так же вводит ограничения. В частности, в 2011 году проводилось антидемпинговое расследование в отношении импорта проката с полимерным покрытием из КНР, вызванное резким ростом поставок из Китая по демпинговым ценам, наносящим серьезный ущерб металлургической отрасли Таможенного союза Республики Беларусь, Российской Федерации и Республики Казахстан. Данное развитие ситуации сдерживает технологическое развитие отечественных производителей даже в условиях динамично растущего внутреннего рынка. Следует отметить, что прокат с полимерными покрытиями относится к сегменту продукции с высокой добавленной стоимостью, в развитии которого особенно заинтересована российская металлургия для преодоления «сырьевой» направленности металлургии.

Кроме внешних проблем ВЭД российских металлургических компаний, существуют внутренние. Процесс глобальной экспансии российских металлургических компаний, который проявился с начала текущего века, сталкивается и с рядом трудностей. Следует отметить такие проблемы, как:

- недостаток ресурсов в борьбе за зарубежные активы с конкурентами;

- высокая стоимость перспективных приобретений;

- проблемы с интеграцией купленных активов из-за нехватки управленческого опыта;

- недостаточная государственная поддержка российских компаний на мировом рынке.

В Российской экономике, с ее гипертрофированным развитием ТЭК, металлургия все больше выглядит хоть и полезным, но всего лишь довеском к сырьевой специализации страны. Отечественные компании не стремятся укреплять на своих предприятиях характерную для развитых экономик мира специализацию на высококачественных сплавах, специализируясь на низкотехнологичных и дешевых производствах. Долгое время отношение чистой прибыли к выручке крупнейших российских комбинатов черной металлургии составляло 0,15–0,3 что существенно превышает аналогичные показатели ведущих мировых компаний (0,02–0,07)
. При таких благоприятных условиях и высоких финансовых показателях темпы развития отрасли в 2000–2008 гг. были на относительно невысоком уровне: производство основных видов продукции (прокат черных металлов, железная руда) росло в среднем на 2–3% в год. При таких условиях, компаниям сложно конкурировать на мировых рынках с зарубежными лидерами отрасли.
Российские компании заметно отстают от зарубежных по технико-экономических показателям, это снижает эффективность деятельности отечественных холдингов. В частности, влияет на расход шихтовых материалов, энергоемкость, техногенную нагрузку на окружающую среду, удельные капиталовложения, производительность труда на одного работающего. В таблице 2.10 приведены сравнительные данные производства двух ведущих металлургических стран России и Германии.

Таблица 2.10.
Технико-экономические показатели России и Германии в черной металлургии

	Показатели
	Россия
	Германия
	Россия/Германия

	Объем производства стали, х 106т/год

Суммарная энергоемкость ЧМ, х

106ГДж/год

Удельная энергоемкость проката, ГДж/т

Удельные выбросы СО2. т/т

Суммарные выбросы СО2, млн. т/год
	70,0

1660,9

23,7

1,76

123,1
	45,0

860

19,1

1,41

63,6
	1,55

1,93

1,24

1,24

1,93

	Общенациональные показатели

Годовой объем ВВП, млрд. дол./год

Суммарная энергоемкость, х 109ГДж/год

Удельные затраты энергии на единицу

ВВП, МДж/дол
	539

35,79

23,25
	2454

11,07

4,51
	0,63

3,23

5,15


Данные таблицы ярко указывают, что металлургия Германии, в отличие от российской, менее энерго- и сырьеемка, что важно в современных условиях, когда цены на энергию и сырье постоянно растут. Так же немецкая металлургия более экологична (выбросы СО2 в Германии в 2 раза ниже чем в металлургии РФ). Все это влияет на экономические показатели от ВЭД, так российские компании уступают зарубежным по отношению выручки к объему производства (см. таб. 2.11)
Таблица 2.11. 
Показатель отношения выручки к объемам производства у крупнейших металлургических компаний мира, долл./т

	Компания 
	Страна 
	Выручка к объемам производства 

	ArcelorMittal 
	Люксембург
	746

	Nippon Steel
	Япония
	546

	Nucor 
	США
	396

	Usiminas Group 
	Бразилия
	342 

	НЛМК
	Россия
	274

	Северсталь
	Россия
	215


Как видно, российские компании в 3-4 раза уступают лидерам по экономической эффективности деятельности, что ограничивает масштабы экспансии отечественной продукции на зарубежные рынки.
В 2000-е годы российские стальные корпорации осуществляли стратегию, направленную на приобретение металлургических активов за рубежом. Это обеспечивало доступ к зарубежным сбытовым сетям и облегчало интеграцию российских производителей металла в мировой рынок.

В последние годы одним из наиболее активных конкурентов на мировом рынке стал Китай, который проводит весьма агрессивную торговую политику. При этом Китай активно внедряется на внутренний рынок России, особенно в регионе Дальнего Востока. Решающую роль в этом противостоянии играет повышение конкурентоспособности металлопродукции
.
С целью расширения своего присутствия на мировых рынках российскими металлургическими предприятиями разработаны и внедряются долгосрочные инвестиционные программы, в которых приоритетными являются программы по техническому и технологическому обновлению производства, снижению затрат, повышению качественных характеристик продукции. Улучшается уровень менеджмента в этой сфере деятельности не только на крупных предприятиях – флагманах черной металлургии, но и на предприятиях сравнительно небольшой мощности. Например, ОАО «Щелковский металлургический завод», выпускающий продукцию высокого передела (стальную холоднокатаную ленту) не только расширил экспортные поставки в страны ЕС, но и успешно осваивает новые рынки в странах Юго-Восточной Азии (Южная Корея и др.). 
Если сравнить объемы инвестиций в основные фонды российских и зарубежных компаний, то они сопоставимы (см. рис. 2.9).
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Рис. 2.9. Объемы инвестиций металлургических предприятий на 1 т выплавляемой стал 

Инвестиции российских металлургических предприятий в расчете на 1 тонну выплавленной стали в периоде 2006-2010гг. превышают инвестиции некоторых зарубежных мировых лидеров производства. Однако, необходимо заметить, что до этого периода основные фонды российских компаний не обновлялись десятилетия.
Согласно прогнозам, в период до 2020 г. внутренние цены на природный газ, например, возрастут более чем в 3 раза, электроэнергии – почти в 2 раза и фактически приблизятся к уровню цен в странах ЕС. Некоторый запас ценовой конкурентоспособности сохранится только за счет оплаты труда, которая вырастет почти в 3,8 раза, но будет, тем не менее, ниже, чем в ЕС
.

Проблема инвестирования российских компаний в зарубежные активы связана с существованием, кроме экономических, политических рисков. Политические риски могут выражаться в существенном давлении на предприятия подконтрольные российским инвесторам или возможности экспроприации активов. Еще одним видом политических рисков является нестабильность внутренней обстановке. В этом случае из-за существенных разногласий внутри страны-реципиента (вплоть до открытого вооруженного конфликта) или внешней угрозы может быть остановлена работа предприятия. Например, компания РУСАЛ владеет глиноземными заводами на территории Нигерии, но из-за частых вылазок партизан приходится содержать многочисленную охрану, а иногда и останавливать производство из-за угрозы жизни персоналу. Политические риски свойственны даже при инвестировании в дружественные государства, с которыми имеются налаженные экономические и политические связи. Так, после президентских выборов в 2004 г. Украина пересмотрела ряд сделок по приватизации активов, купленных российскими компаниями. Например, была расторгнута сделка по приобретению 68 % Запорожского алюминиевого комбината компанией СУАЛ и некоторые другие
.
Таким образом, можно сделать вывод, что российские компании, осуществляя ВЭД, сталкиваются с рядом внешних и внутренних проблем. Внешние проблемы связаны с общей трансформацией мирового рынка металлов, на котором обострилась конкуренция и появились не рыночные факторы его развития. Биржевая торговля сделала мировой рынок металлов спекулятивным, что повышает риски для металлургических компаний. Внутренние проблемы российских компаний связаны с общим технологическим отставанием и их низкой конкурентоспособностью; недостатком ресурсов в борьбе за зарубежные активы с конкурентами; проблемой интеграции купленных активов из-за нехватки управленческого опыта; недостаточной государственной поддержкой российских компаний на мировом рынке.
Российские металлургические компании сталкиваются с гораздо большими препятствиями на мировых рынках, чем иностранные, в связи с сохраняющимися экономическим позиционированием России в целом. Основные причины - это отсутствие положительной истории сделок за рубежом; российские чиновники не умеют лоббировать интересы деловых кругов, а сам бизнес не научился профессионально работать с экономическим сообществом на западе. 

Важным условием укрепления внешнеторговых позиций российских металлургических компаний является их государственная поддержка на международных рынках, так как государство, безусловно, заинтересовано в повышении прибыльности металлургического бизнеса и развитии экспорта металлопродукции как важного источника валютных поступлений. В связи с ростом конкуренции на внешних рынках Правительство и металлургический бизнес должны сосредоточить усилия на проработке долгосрочной стратегии развития ВЭД и поддержки российского экспорта.

Глава 3. Совершенствование внешнеэкономической деятельности российских металлургических компаний

3.1. Организационно-экономический механизм формирования стратегии поддержки выхода российских металлургических предприятий на мировой рынок
Высокий уровень конкуренции на мировом рынке металлов, а также отсутствие целенаправленной политики российского государства в области поддержки отечественных металлургических предприятий, вовлеченных в ВЭД, ставят вопрос о разработке путей повышения их конкурентоспособности на мировом рынке и повышения эффективности ВЭД, прежде всего, необходимо совершенствовать механизмы поддержки международной производственно-сбытовой деятельности металлургических компаний. На схеме организационно-экономический механизм поддержки ВЭД металлургических компаний можно представить следующим образом (см. рис 3.1).
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Рис. 3.1. Организационно-экономический механизм регулирования ВЭД предприятий

Среди обычных механизмов регулирования ВЭД, российские эксперты предлагают разные блоки инструментов: нормативно-правовой, структурный, экономический.
Рассмотрим наиболее актуальные для металлургического сектора РФ блоки. 
Разрабатывая организационные и экономические механизмы поддержки ВЭД металлургических компаний, следует ориентироваться на Стратегию развития металлургической промышленности РФ
, которая разработана на базе утвержденной в 2007 году «Стратегии развития металлургической промышленности Российской Федерации на период до 2015 года»
 во исполнении поручения Правительства Российской Федерации
 в соответствии с методическими указаниями и прогнозными макроэкономическими показателями Минэкономразвития России. В 2012 году президент РФ В.В. Путин выступает за создание комплексной системы поддержки продвижения отечественной продукции на мировых рынках
.

Мотивами выхода российских металлургических компаний на мировой рынок должны являться следующие основания:

- установление более высокой маржи прибыли;

- реализация потенциала роста;

- доступ к управленческим и технологическим ноу-хау;

- обеспечение доступа к сырью и контроль над ним;

- снижение капитальных затрат за счет более эффективного управления и диверсификации;

- использование благоприятных условий для осуществления инвестиций за рубежом;

- развитие и расширение международной цепи поставок;

- стратегические слияния и поглощения с целью экспансии на внешние рынки;

- внешнеполитические причины (госпредприятия).

Все названные мотивы имели место в современной российской действительности, однако, для российских металлургических компаний ведущей целью ВЭД является обеспечение производства ресурсами и экспансия на новые рынки сбыта готовой продукции. 

Выход металлургических компаний на мировой рынок должно быть тщательно подготовлено, с анализом текущей ситуации на рынке и оценкой аналогичного опыта других компаний. В этой связи может быть полезна единая государственная стратегия ВЭД России, которая должна быть разработана Правительством с учетом современной, посткризисной ситуации на рынках и необходимости модернизации отечественной экономики.

Общие требования к стратегии ВЭД металлургических компаний должны включать ряд последовательных этапов ее разработки и реализации: определение сущности стратегии, ее миссии, целей и задач, обоснование базовых принципов стратегии, разработка и реализация приоритетных проектов, необходимых и достаточных для достижения целей и задач ВЭД, обоснование методических требований и механизмов реализации, контроля и координации стратегии, оценка полученных результатов. Примерный перечень базовых элементов подобной стратегии представлен в таблице 3.1. 

Таблица 3.1

Базовые требования к стратегии ВЭД металлургических компаний России 

	Этапы (основные
структурные элементы стратегии)
	Ключевые положения

	Сущность стратегии ВЭД
	Комплекс долгосрочных целей внешнеэкономического развития страны с учетом развития приоритетных направлений и форм ВЭД, конкурентного позиционирования национальной экономики в системе мирохозяйственных связей, а также выбор наиболее эффективных путей достижения и реализации поставленных целей и задач в данном направлении

	Миссия стратегии
	Обеспечение устойчивого развития отечественной экономики на основе максимального использования внешних факторов ее развития в интересах модернизации и повышения инновационности экономической системы, а также качества жизни населения страны на уровне мировых держав

	Цели стратегии
	Стимулирование интеграции страны в систему мирохозяйственных связей.
Консолидация внутренних и внешних ресурсов развития страны.

Формирование устойчивых конкурентных преимуществ России на международных рынках

	Задачи (направления развития) ВЭД
	Эффективная интеграция страны в мировой инновационный процесс
Диверсификация экспорта

Оптимизация импорта

Усиление позиций России в наиболее динамичных и перспективных сегментах мирового рынка услуг

Развитие международных транзитных коридоров

Повышение конкурентоспособности российских компаний

Транснационализация российской экономики

	Основные принципы
	Системность
Целенаправленность государственного регулирования

Взаимосвязь и взаимная поддержка различных стратегических направлений и обеспечивающих их стратегических действий

Принцип диверсификации как на уровне ВЭД в целом, так и применительно к отдельным ее формам и составляющим

Равнозначность всех стратегических направлений развития ВЭД

Проектный принцип реализации стратегии

	Базовые проекты в направлении реализации стратегии
	Разработка и реализация национальной концепции глобального государственного маркетинга по формированию образа страны за рубежом
Формирование новых ниш на мировых рынках товаров и услуг

Создание электронного биржевого центра внешних кооперационных связей российской экономики
Формирование специализированного Федерального агентства содействия развитию ВЭД

	Методические требования к ее разработке
	Отражение в стратегии современного состояния, основных проблем, сценариев и приоритетных направлений развития ВЭД

	Механизмы реализации, контроля и координации
	Внешнеэкономическая политика государства
Система инструментов финансирования ВЭД, в том числе целевого (из средств федерального бюджета)

Механизм ГЧП

	Ожидаемый результат
	Рационализация и оптимизация внешнеэкономических связей страны, повышение эффективности всех форм ВЭД, уровня инновационности экспортно-импортных потоков страны


В целом, стратегия ВЭД металлургических компаний России, с одной стороны, взаимоувязывает имеющиеся предпосылки и ограничения развития конкурентных преимуществ отрасли, с другой – обеспечивает решение ключевых задач и проблем выхода компаний на мировой рынок и внешнеэкономического развития в современных условиях. В данной стратегии должны быть учтены общенациональные задачи развития экономики, например, обеспечение долговременных темпов экономического роста, повышение производительности труда в металлургии, активизация инвестиционных и инновационных процессов, развитие конкуренции, повышение конкурентоспособности хозяйствующих субъектов. 

Важно, что бы поддержка ВЭД металлургических компаний осуществлялась не только на федеральном уровне, но и в регионах. Особенно, учитывая, что для многих регионах ВЭД местных металлургических компаний имеет определяющее развитие. Например, в Челябинской области, в черной металлургии сосредоточено 98,4% всех иностранных инвестиций в регионе (в целом по России – 5%), а продукция металлургии составляет 83% всего экспорта региона
.
В регионах необходимо создать институциональные условия поддержки ВЭД, в том числе наличие единой концепции и программы развития ВЭД, а также единого органа управления ВЭД. Как показали исследования, регионы России, эффективно реализующие внешнеэкономическую деятельность имеют и достаточно высокий инновационный потенциал и инвестиционную привлекательность, обладают хорошо развитой системой институтов в области управления ВЭД (см.табл. 3.2).

Таблица 3.2

Наличие в регионах системы управления ВЭД 

	Регион
	Наличие единого органа по управлению ВЭД
	Наличие концеп-ции развития ВЭД региона

	г. Москва
	Департамент внешнеэкономических и международных связей
	Да

	Московская обл.
	Министерство внешнеэкономических связей
	Да

	Приморский Край
	Департамент международного сотрудничества и туризма
	Да

	Ростовская обл.
	Министерство экономики, торговли, международных и внешнеэкономических связей 
	Да

	Тюменская обл.
	Департамент международных и региональных связей
	Да


	Нижегородская обл.
	Департамент международных, внешнеэкономических и межрегиональных связей
	Нет



	Калининградская обл.
	Агентство по внешнеэкономической деятельности и международным связям
	Нет

	Белгородская обл.
	Управление протокола и внешних связей при Губернаторе области
	нет

	Свердловская обл.
	Министерство международных и внешнеэкономических связей
	Да


	Республика Татарстан
	Агентство по развитию международного сотрудничества при правительстве Республики Татарстан
	Да


Как показывают исследования многих специалистов, именно отсутствие единой структуры по управлению ВЭД, стратегий и программ развития ВЭД, соответствующего законодательства в значительной степени тормозят развитие ВЭД компаний во многих отраслях. Данный фактор, а именно, наличие четко сформулированной стратегии дальнейшего развития ВЭД металлургических компаний, а также определенного механизма по ее управлению, кроме остальных различий в специализации, уровне развития экономики, наличия всевозможных ресурсов способствуют более эффективному осуществлению внешнеэкономических связей. 
В рамках стратегии поддержки ВЭД могут решаться задачи диверсификации экспорта российских металлургических компаний:

По продукции - расширение сортамента металлопродукции и повышением ее качественных характеристик.
По производственным мощностям - новые технологии, строительство и модернизация предприятий.
Поддержка этих направлений диверсификации может осуществляться за счет налогового стимулирования, правовой и информационной поддержки. В целом, меры по поддержки диверсификации экспорта металлургических компаний можно представить в виде следующих направлений государственного регулирования:

- финансовая поддержка производителей и потребителей металлопродукции, так как большинство компаний столкнулись с краткосрочной нехваткой ликвидности, вызванной как падением рыночных цен, так и недавней серией приобретения зарубежных активов на заемные средства;

- координация металлургического производства с сопряженными секторами экономики (ТЭК, транспортный комплекс, машиностроительный комплекс, строительный комплекс) с использованием метода межотраслевых балансов;

- развитие НИОКР и координация инновационной политики в комплексе по производству конструкционных материалов;

- поддержка спроса путем развития внутреннего рынка, которая может выражаться в софинансировании крупных государственных инфраструктурных программ, протекционистских мерах по защите внутреннего рынка от иностранного демпинга, регулировании цен и тарифов естественных монополий;

- поддержка и защита российских компаний на внешних рынках, а также обеспечение благоприятных условий импорта современного оборудования для модернизации российских предприятий;

- подготовка профессиональных кадров, в том числе трудоустройство и переобучение «избыточной» рабочей силы;

- установление и утверждение новых технических регламентов (стандартов) на продукцию и услуги отрасли
.

Необходимо использовать экономические механизмы, обеспечивающие конкурентоспособность российской металлопродукции на мировом рынке в условиях интеграционных процессов с учетом приоритетов экономического развития Российской Федерации, включая: а) механизм «лидерства в ценах снизу», где лидером выступает предприятие, имеющее существенные преимущества в себестоимости продукции; б) механизм «ценового ограничения сверху» посредством установления регулирующим органом фиксированных предельных цен, решающий задачу исключения ценовой экспансии за счет сговора участников или неблагоприятной рыночной конъюнктуры; в) механизм прямых двухсторонних договоров, сконцентрированный на проблеме изменчивости цен на металлопродукцию. Опыт регулирования отраслевых рынков показывает, что наиболее эффективные меры государственного регулирования роста цен на металлопродукцию: введение таможенных пошлин на экспорт металла и металлопроката; ликвидация импортных пошлин на некоторые виды металлопродукции; введение мер по увеличению налогообложения сверхприбылей корпораций; применение фискальных мер со стороны Федеральной антимонопольной службы; отмена квот на ввоз импортных труб, оптимизация системы внутрикорпоративного ценообразования. В частности, можно предложить меры, включающие:

а) установление предельной величины рентабельности металлургических предприятий с целью сдерживания темпов роста цен на экспортируемую металлопродукцию;

б) формирование банка зарубежных заказов с долговременными ценами на продукцию;

в) регулирование тарифов естественных монополий, для создания конкурентных преимуществ российским компаниям в ценовом отношении;

г) оптимизацию системы внутрикорпоративного ценообразования в соответствии с последними тенденциями государственного и международного законодательства.

При этом следует учесть, что нельзя, вводя определенные ограничения, поставить предприятия отрасли в уязвимое положение, лишить их конкурентоспособности на внутреннем и мировых рынках, а также возможностей к саморазвитию, учитывая, что металлургический комплекс является одной из основ российской экономики. Однако при продуманной политике введение ряда из рассмотренных выше мер в сочетании со стимулирующими инструментами (налоговыми льготами, преференциями) позволит укрепить российский рынок металлопродукции, и тем самым создать фундамент для выхода компаний на мировой рынок с уже имеющимися конкурентными преимуществами, что позволит быстро получить определенную долю рынка, без затраты времени средств на адаптацию (адаптацию, к условиям мировых рынков проходит внутри России). Благодаря мерам государственного регулирования повысится стоимость их бизнеса, опирающегося на внутренний рынок, менее подверженный влиянию мировой экономической конъюнктуры.

Значительную роль в повышении эффективности экономического механизма поддержки ВЭД играет государственное воздействие на корпоративные структуры отечественной металлургии. Например, такое воздействие возможно осуществить за счет налогового и кредитного регулирования. Можно сформулировать следующие предложения по использованию в качестве стимулирующего развитие инструмента налогообложение прибыли предприятий металлургической отрасли: 1) повышение размера расходов на капитальные вложения, включаемых в состав расходов отчетного (налогового) периода до 35%; 2) изъятие сверхдоходов крупных металлургических компаний с помощью гибкого применения налоговой ставки по налогу на прибыль. 

Первое предложение обосновывается тем, что техническое перевооружение горнодобывающего и в особенности металлургического производства требует установки дорогостоящего технологического оборудования и значительных затрат на монтажные и пусконаладочные работы, о чем свидетельствуют объемы финансирования инвестиционных программ некоторых крупнейших компаний России. Реализация этого предложения позволит хозяйствующему субъекту в первый год ввода в эксплуатацию нового оборудования получить общую экономию по налогу на прибыль в размере 5 - 10% от стоимости вновь вводимого оборудования. Эту льготу следовало бы распространить на модернизацию и обновление оборудования хозяйствующих субъектов отрасли. 

2) Реализация второго предложения - изъятие сверхдоходов крупных металлургических компаний с помощью гибкого применения налоговой ставки по налогу на прибыль, исходит из того что при получении компанией рентабельности от основной деятельности в пределах нормы, устанавливаемой Правительством РФ, применяется действующая налоговая ставка - 20%, сверх нормы – расчетная ставка Ср. Формула её определения имеет вид: 

Ср= С + К х (Р – Рн), 

где С - основная ставка налога на прибыль (20%); К – поправочный коэффициент рентного характера, устанавливаемый в целях изъятия природной ренты; Р - рентабельность основных видов деятельности, отражающая прибыльность недропользования, %; Рн - норма рентабельности, устанавливаемая Правительством РФ по основному виду деятельности, связанному с недропользованием, %. 

При определении величины расчетной ставки С следует использовать рентабельность продаж, а не рентабельность активов. Это принципиально важно, поскольку фактическая прибыль организации существенно изменяется за счет сальдо прочих доходов и расходов, которые не имеют прямого отношения к основной деятельности. Как отношение прибыли от продаж к выручке (нетто) от продажи товаров (продукции, работ, услуг). 

При определении величины расчетной ставки С следует использовать рентабельность продаж, а не рентабельность активов. Это принципиально важно, поскольку фактическая прибыль организации существенно изменяется за счет сальдо прочих доходов и расходов, которые не имеют прямого отношения к основной деятельности. Как отношение прибыли от продаж к выручке (нетто) от продажи товаров (продукции, работ, услуг), поправочный коэффициент рентного характера К отражает увеличение ставки налога на прибыль на каждый процент превышения фактической рентабельности над нормой и должен устанавливаться в Законе о федеральном бюджете на соответствующий год. Посредством многовариантных расчетов и экспертных оценок было получено значение К = 0,4 (повышение рентабельности на 1% приводит к увеличению налоговой ставки на 0,4%. Пример практического применения данного предложения приведен в таблице 3.3
Таблица 3.3.

Влияние расчетной ставки налога на прибыль организаций, на налоговую нагрузку металлургической компании ОАО «Северсталь» в 2013 – 2014 гг.
	Показатель
	Применение основной ставки, 20%
	Применение расчетной ставки

	
	Расчетный период
	Расчетный период

	
	2013 г.
	2014 г
	2013 г.
	2014 г.

	Рентабельность продаж, %
	33,9
	32,2
	33,9
	32,2

	Рентабельность активов, %
	39,3
	37,21
	34,3
	32,85

	Налогооблагаемая прибыль, млн.руб.
	9323,4
	10105,8
	9323,4
	10105,8

	Превышение фактической рентабельности над установленной нормой, 10%
	--
	--
	23,9
	22,2

	Расчетная ставка налога на прибыль Ср=С+Кх(Р-Рн)
	-
	-
	29,6
	28,9

	Налог на прибыль, млн. руб.
	1864,7
	2021,2
	2759,7
	2920,6

	Дополнительно начислено налога на прибыль в связи с применением расчетной налоговой ставки, млн. руб.
	-
	-
	895
	899,4

	Чистая прибыль, млн. руб.
	7458,7
	8084,6
	6563,7
	7185,2


Предлагаемый метод применения расчетной ставки налога на прибыль организаций позволяет: выравнивать налоговую нагрузку в компаниях металлургического комплекса; увеличивать доходы бюджетной системы за счет повышения поступлений налога на прибыль; сдерживать рост цен на металлургическую продукцию. Предложенная система трансформации условий налогообложения отрасли металлургии носит комплексный стимулирующе-регулирующий характер.
Следующий возможный инструмент экономического механизма поддержки ВЭД металлургических компаний связан с государственным регулированием кредитования.
Для разработки эффективной концепции развития кредитования металлургической отрасли, первостепенное значение имеет анализ экономических и производственных показателей предприятия металлургии. В целях более полного и своевременного финансового обеспечения металлургической отрасли предлагается создать специальное агентство, предназначенное для инвестирования средств исключительно на развитие экспортных возможностей металлургического сектора – «Агентство развития экспорта металлургической отрасли». Агентство предлагается учредить на основе государственно -частного партнерства. Предлагается ввести государственную гарантию определенной доли средств, внесенных в агентство частным сектором, что позволит привлечь большее количество инвесторов.

Для обеспечения достаточного уровня средств у предприятий и организаций – потребителей металлопродукции за рубежом, предлагается активно развивать факторинг. Факторинг позволит кредитовать постоянных потребителей металлопродукции, например, в традиционных рынках сбыта продукции отечественной металлургии, обеспечивая бесперебойный поток финансовых ресурсов у предприятий, экспортирующих металлопродукцию. Для развития факторинга, можно предложить выпускать государственные гарантии РФ под факторинговые операции.

Многие металлургические предприятия - контрагенты имеют взаимные обязательства между собой, предлагается активно использовать операции «взаимозачета» между предприятиями-должниками. Для эффективного развития инструмента возможна организация специальной структуры, например, «Агентство взаимозачета» при Внешэкономбанке.

В период кризиса наблюдались сложности с ликвидностью, в этой связи предлагаем развитие синдицированных кредитов и продажу ссуды либо участие в ссудах. Для реализации этого мероприятий можно создать некоммерческую организацию кредитного сотрудничества, которая будет функционировать как постоянно действующий коллегиальный орган, состоящий из представителей заинтересованных кредитных учреждений, регулярно собирающийся раз в квартал для обсуждения возможностей синдицированного кредитования тех или иных предприятий.

Необходимость модернизации металлургической промышленности не вызывает никаких сомнений. Увеличение числа просроченных платежей между контрагентами является следствием экономического кризиса. Инструментами, способствующим развитию кредитования отрасли и решению указанных выше проблем, могут стать: аккредитивы и гарантии. Преимущества данной формы безналичных расчетов: гарантия платежа поставщику; контроль над выполнением условий поставки и условиями аккредитива банками; как правило, не отвлекаются средства из хозяйственного оборота. Эти инструменты способствует уменьшению просроченных платежей между контрагентами. Развитие аккредитивных форм расчетов во многом будет способствовать развитию металлургической промышленности Российской Федерации, так как аккредитивы применяют в основном для покупки импортного оборудования. Можно учредить специальный «Аккредитивный Банк» на основе государственно-частного партнерства и рекомендовать всем хозяйствующим субъектам при осуществлении внешнеэкономических связей пользоваться аккредитивами или гарантиями данного банка. В таблице 3.4 представлены отрицательные и положительные последствия учреждения такого банка.

Таблица 3.4
Положительные и отрицательные стороны работы Аккредитивного Банка
	№ 
	Положительные последствия 
	Отрицательные последствия

	1 
	При условии, что Банк имеет государственного акционера, у него были бы неплохие шансы получить один из самых высоких рейтингов для установления лимита кредитных рисков со стороны иностранных партнеров.
	Отсутствие естественной конкуренции.

	2 
	Так как банк будет создан исключительно для целей торгового финансирования, то работники банка будут иметь колоссальный опыт в этой области.
	Возможное появление бюрократических процедур.

	3
	 Ввиду наличия государства как основного учредителя банка, клиенты банка могли бы рассчитывать на получение от государства определенных льгот, с целью развития спроса на услуги банка.
	Риск возникновения споров и противоречий между государством и частными инвесторами.

	4 
	Благодаря частному партнерству, банк не будет испытывать проблем с ликвидностью.
	Зависимость ситуации в банке от ситуации в государственном управлении в целом.

	5 
	Благодаря государственному интересу, банк будет иметь широкие контакты с различными странами, которые помогут ему в международном сотрудничестве.
	-


Таким образом, для поддержки (стимулирования) ВЭД металлургических предприятий предлагается внедрить следующие основные инструменты.
Разработка государственной стратегии поддержки ВЭД металлургических компаний. Металлургической отрасли необходима единая государственная стратегия ВЭД, которая должна быть разработана Правительством с учетом современной, посткризисной ситуации на рынках и необходимости модернизации отечественной экономики. 

Общие требования к стратегии ВЭД металлургических компаний должны включать ряд последовательных этапов ее разработки и реализации: определение сущности стратегии, ее миссии, целей и задач, обоснование базовых принципов стратегии, разработка и реализация приоритетных проектов, необходимых и достаточных для достижения целей и задач ВЭД, обоснование методических требований и механизмов реализации, контроля и координации стратегии, оценка полученных результатов.

В регионах необходимо создать институциональные основы поддержки ВЭД, в том числе необходимо наличие единой концепции и программы развития ВЭД, а также единого органа управления ВЭД. 

Предложения по использованию в качестве стимулирующего развитие инструмента налогообложение прибыли предприятий металлургической отрасли предполагают следующие действия: 1) повышение размера расходов на капитальные вложения, включаемых в состав расходов отчетного (налогового) периода до 35%; 2) изъятие сверхдоходов крупных металлургических компаний с помощью гибкого применения налоговой ставки по налогу на прибыль. Предложенная система трансформации условий налогообложения отрасли металлургии носит комплексный стимулирующе-регулирующий характер, побуждая компании к развитию ВЭД за счет доходов.

Для кредитной поддержки экспортеров металлургической продукции рекомендуется создать «Агентство развития экспорта металлургической отрасли». Агентство предлагается учредить на основе государственно -частного партнерства. Предлагается ввести государственную гарантию определенной доли средств, внесенных в агентство частным сектором, что позволит привлечь большее количество инвесторов.

Использование факторинг позволит кредитовать постоянных потребителей металлопродукции за рубежом, например, в традиционных рынках сбыта продукции отечественной металлургии, обеспечивая бесперебойный поток финансовых ресурсов у предприятий, и расширение экспортных объемов. Для развития факторинга, предлагается выпускать государственные гарантии РФ
Развитие аккредитивных форм расчетов во многом будет способствовать развитию металлургической промышленности Российской Федерации, так как аккредитивы применяют в основном для покупки импортного оборудования. Рекомендуется учредить специальный «Аккредитивный Банк» на основе государственно-частного партнерства и рекомендовать всем хозяйствующим субъектам при осуществлении внешнеэкономических связей пользоваться аккредитивами или гарантиями данного банка.
В итоге, первоочередной задачей органов власти РФ и тех субъектов, в которых внешнеэкономический потенциал металлургии задействован не полностью, а эффективность ВЭД далека от оптимальной, но имеются значительные резервы для ее дальнейшего развития необходима разработка комплекса мероприятий по развитию ВЭД металлургических компаний на основе функционирования организационного-экономического механизма управления. 
3.2. Возможности управления рисками внешнеэкономической деятельности российских металлургических компаний

Деятельность металлургических компаний во всех ее аспектах связана со многими трудностями и критическими состояниями, которые создают некоторую вероятность проявления негативных последствий, которая может привести к убыткам. В настоящее время российскому металлургическому предприятию несложно стать участником международных экономических отношений, однако, несмотря на ряд несомненных преимуществ, подобные действия несут в себе и значительные риски.

Они многократно усиливаются и умножаются при проведении предприятием внешнеэкономической деятельности (ВЭД), которая вбирает в себя не только внутренние риски, но и риски, присущие мировым экономическим системам. Опыт развитых в экономическом отношении стран показывает, что в настоящее время без учета рисков при проведении ВЭД обойтись уже невозможно. Игнорирование этого вопроса может стать тормозом развития металлургических предприятий РФ. В условиях неопределенности предприятие вынуждено осуществлять ВЭД исходя из априорных предположений о вероятных исходных ситуациях, факторах риска и их комбинациях, способах и вариантах перехода возможностей в действительность, а также вероятном развитии каждой ситуации в будущем. Предполагается тщательное изучение планируемых действий, их последствий и той среды, в которой они совершаются. Кроме того, предприятие в процессе своей ВЭД должно выбрать такую стратегию, которая позволит ему уменьшить степень противодействия со стороны конкурентов и рыночной среды. В этой связи для достижения металлургической компанией долгосрочного успеха на мировом рынке крайне важное значение приобретают разработка и применение системы управления рисками (СУР) ВЭД предприятия.

Управление рисками ВЭД следует рассматривать как периодически (ежегодно) повторяющийся динамический процесс. 

Сбор данных и анализ рисков, выработка и претворение в жизнь управленческого воздействия на них, а также обоснованный пересмотр элементов процесса управления рисками ВЭД должны происходить постоянно и быть частью общей процедуры управления бизнесом. Процесс управления рисками должен быть направлен на достижение плановых показателей и защиту металлургической компании от нежелательных перемен.

Структура рисков ВЭД обширна и насчитывает порядка 150 видов.

Исходя из этого, основными этапами процесса идентификации рисков внешнеэкономической деятельности металлургических предприятий являются:

- выделение факторов, влияющих на возникновение рисков внешнеэкономической деятельности;

-описание типичных рисковых ситуаций во внешнеторговой деятельности металлургических предприятий;

-систематизация основных рисков металлургических предприятий
.

Применительно к основному виду ВЭД российских металлургических компаний – внешней торговли, основные риски связаны со следующими явлениями: 

1) принцип сравнительных преимуществ;

2) условия внешнеэкономической деятельности;

3) либерализация внешнеэкономической деятельности;

4) торговые барьеры;

5) импортные квоты;

6) нетарифные барьеры;

7) свободно плавающие валютные курсы;

8) фиксированные валютные курсы;

9) международные системы валютных курсов
.

Согласно исследованию компании «Эрнст энд Янг» в 2009 году список основных десяти бизнес-рисков горнодобывающих и металлургических компаний стран СНГ выглядит следующим:

1. Рост затрат.
2. Консолидация.
3. Структура и доступность капитала.

4. Социальная ответственность (в том числе в рамках соблюдения требований лицензии).

5. Изменение климата.

6. Недостаток квалифицированных кадров.

7. Доступ к объектам инфраструктуры.

8. Бесперебойное энергоснабжение.

9. Национализация ресурсов.

10. Сокращение разведанных ресурсов.

СУР ВЭД металлургического предприятия должны обладать рядом свойств и отвечать основным принципам, приведенным в таблице 3.5. 
Таблица 3.5.
Основные свойства и принципы системы управления рисками металлургической промышленной компании
	ОСНОВНЫЕ СВОЙСТВА СУР

	Системный характер управления риском
	Сложная структура системы управления

	- целостность - ориентация на общую оценку совокупности рисков и борьбу с негативными последствиями их реализации с учетом характера взаимосвязи между рисками;

- комплексность - учет сложности объекта управления, включая взаимосвязь между рисками и особенности влияния предлагаемых процедур на риск (в том числе ситуаций, когда борьба с одними рисками порождает другие);

- способность системы интегрировать новые элементы - возможность гибкого реагирования всей системы на появление новых рисков (в том числе и порожденных самой СУР).
	- многофункциональность и универсальность;

- модульность – возможность использования различных сочетаний процедур управления риском;

- многоуровневость – обеспечение подходящей иерархичности структуры принятия решений, которая обеспечивает адекватное распределение полномочий и ответственности.


	Высокая результативность управления риском
	Непрерывность управления риском

	- гибкость и адаптивность;

- адекватность;

- эффективность;

- целенаправленность
	- процессов по горизонтам управления;

- взаимосвязь процессов управления по горизонтам

	ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ ПОСТРОЕНИЯ СУР ВЭД

	- СУР является составляющей системы управления металлургической компанией в целом;

- цели и задачи компании отражаются в особенностях СУР;

- при управлении рисками следует учитывать внешние и внутренние ограничения – согласование соответствующих мероприятий с возможностями и условиями функционирования металлургической компании;

- в отношении всей совокупности рисков должна проводиться единая политика по управлению рисками;

- процесс управления рисками должен носить динамический характер


Процесс управления рисками ВЭД металлургического предприятия можно представить в виде концептуальной модели, приведенной в приложении 7. При разработке концептуальной модели управления рисками ВЭД металлургического предприятия было учтено то, что механизм управления рисками ВЭД должен быть встроен в общую систему управления рисками компании, а также в организационную структуру и структуру обмена информацией, быть эффективным и адекватным среде ведения бизнеса, а также функционировать в рамках общей рисковой политики компании и ее корпоративной культуры.

Все стадии процесса управления рисками ВЭД могут опираться на предыдущий опыт подобной работы, если таковая имела место (либо на опыт аналогов, если таковой доступен) с поправкой на произошедшие за это время изменения обстоятельств. Для реализации этих целей в компании целесообразно создать хранилище данных.

В рамках интегрального подхода управление рисками ВЭД должно рассматриваться не только как функция отдела риск-менеджмента, но и каждого сотрудника, связанного с осуществлением ВЭД, который должен управлять рисками в соответствии со своими должностными обязанностями и полномочиями, а также владеть всей необходимой для этого информацией. Информационный обмен в процессе управления рисками ВЭД должен проходить сквозь призму структуры, ответственной за управление рисками ВЭД, и пронизывать все уровни организации. Для принятия эффективных и адекватных рисковой среде и целям ВЭД металлургической компании решений участие в информационном обмене должны принимать как все стратегические бизнес-единицы, связанные с международной деятельностью компании, так и субъекты отечественной и зарубежной внешней среды.

Организация управления рисками ВЭД варьируется в зависимости от размера металлургической компании и степени его вовлеченность в международную экономическую деятельность. Если металлургическая компания реализует за рубежом небольшую часть своей продукции (например, «Мечел»), оно может либо самостоятельно осуществлять управление своими международными рисками, либо передать часть работ по контракту внешним консультантам (например, BERI или Frost & Sullivan), которые поставляют данные, используемые сотрудниками предприятий в процессе принятия решений.

Для функционирования Сур ВЭД необходимо создать модель внутрикорпоративного обмена информацией в рамках механизма управления рисками ВЭД и модель построения механизма управления рисками ВЭД металлургического предприятия относительно процесса осуществления ВЭД, рассматривающая следующие ситуационные варианты:

1) ВЭД (ее рассматриваемое направление) уже осуществляется на постоянной основе, т. е. носит нефрагментированный долгосрочный характер; необходимо внедрение механизма управления рисками уже осуществляющейся деятельности;

2) ВЭД (ее рассматриваемое направление) в данный момент не осуществляется; происходит принятие решения о начале осуществления нефрагментированной долгосрочной ВЭД; одним из основных критериев принятия решения о начале осуществления выбранного направления ВЭД будет являться уровень его рисков и возможность эффективно управлять ими;

3) идентичен варианту № 2, но с учетом того, что принимается решение о начале осуществления фрагментированной краткосрочной ВЭД (в основном это относится к краткосрочным единоразовым экспортно-импортным операциям).

Циклы процесса управления рисками ВЭД следует осуществлять с прописанной во внутренних регламентах продолжительностью и периодичностью (желательно, чтобы они совпадали с периодичностью отчётных периодов ВЭД) вплоть до прекращения ВЭД либо вплоть до принятия руководством решения об отсутствии потребности компании в осуществлении управления рисками подобной деятельности.

В целом, этапы всех трех вариантов построения механизма управления рисками имеют схожее содержание. Основное различие между ними заключается в показателях, на которые ориентируется руководство при принятии решения о начале осуществления ВЭД и внедрения механизма управления ее рисками.

Если ВЭД (ее рассматриваемое направление) не ведется, но принимается решение о целесообразности ее осуществления, то уровень риска будет являться одним из основных показателей, на которые следует ориентироваться при приятии решения. Также различны показатели оценки эффективности ВЭД в случаях, когда ВЭД носит краткосрочный единоразовый характер и осуществляется на постоянной основе.

При оценке целесообразности осуществления внешнеэкономических операций рекомендуется ориентироваться на показатель NPV (Net Present Value - чистый дисконтированный доход), рассчитываемый на основе варьирующейся в зависимости от периода ставки дисконтирования. Метод оценки эффективности вложений средств в осуществление международных операций на основе NPV позволяет принять управленческое решение исходя из сравнения суммы будущих дисконтированных доходов с издержками, необходимыми для реализации проекта.

Сам NPV предлагается рассчитывать по формуле:
[image: image12.emf]
где i – ставка дисконтирования; CFt - денежный поток в году t (t = 0, … N); N – число периодов, в течение которых планируется осуществление проекта (для краткосрочных внешнеэкономических операций N = 1)
.

При прогнозировании CF необходимо учитывать все виды возможных будущих поступлений как производственного, так и непроизводственного характера, которые могут ассоциироваться с проектом. В частности, это может касаться ликвидационной стоимости основных средств или освободившихся объемов оборотных средств. Стоит также учитывать, что, например, при национализации / экспроприации зарубежной собственности ее владельцам в лучшем случае может быть выплачена неполная рыночная стоимость активов, а в худшем - не выплачено вообще ничего. В вариантах с досрочным выходом из проекта следует учитывать в NPV затраты на выход из проектов: выплаты возмещений по контракту, затраты на судебные тяжбы и оплату судебных решений, потерю вероятных будущих доходов, части рыночной стоимости активов и т.д.

Для внешнеторговых операций величиной начальных вложений в проект может служить себестоимость произведенной для продажи по внешнеторговому контракту продукции, а CF стоит рассчитывать как функцию от производственных, транзакционных, транспортных и прочих затрат и планируемой выручки. В целом следует осуществлять тот внешнеэкономический проект/операцию, которая обеспечивает наибольшее значение показателя NPV.

Рассчитывать ставку дисконтирования в данном случае предлагается методом кумулятивного построения (Cumulative Construction Method) для каждого отдельно взятого периода по формуле 
i = Rr + I + kcrp × CRP + MRP + PRP ,

где Rr - реальная безрисковая ставка альтернативной доходности; I – поправка на инфляцию; kcrp – коэффициент премии за страновые риски (для превращенных форм ВЭД); CRP, MRP, PRP – премии за страновые, конъюнктурные и процессные риски соответственно
.

Принятие решения о целесообразности внедрения механизма управления рисками ВЭД ПП должно осуществляться на основе расчета показателя априорной валовой эффективности по формуле 
TЕi = TDr/TCi ,

где TDr – показатель валового снижения уровня рисков ВЭД и повышения эффективности бизнес-операций; TCi – валовые затраты на реализацию механизма управления рисками ВЭД
.

Для того чтобы осуществление процесса управления рисками ВЭД металлургического предприятия имело смысл, значение показателя TЕi должно быть больше 1 и реализовываться та программа, которая обладает наибольшим расчетным TЕi.

Оценка эффективности функционирования механизма управления рисками ВЭД должна проводиться на базе широкого массива собранной информации и имеет целью оценку эффективности использования как отдельных инструментов риск-менеджмента, так и управления рисками в целом. Эта оценка должна основываться на показателе соотношения затрат на внедрение и функционирование механизма и фактических выгод от его функционирования.

В качестве оценки эффективности осуществления процесса управления рисками ВЭД металлургического предприятия можно использовать фактические результаты ВЭД, а также их соотношение с плановыми. Отклонения от плановых показателей должны анализироваться, выявляться их причины и на основании этого вноситься коррективы в процесс управления рисками ВЭД, делаться выводы об эффективности проделанной работы.

Другой группой показателей являются характеристики эффективности самого процесса управления рисками ВЭД. Для этого следует рассмотреть реализовавшиеся риски – какие из них были выявлены и спрогнозированы, а какие - нет. Проанализировать отклонения, имевшие место в результате их реализации, и причины некачественного выявления рисков, завышения убытков над спрогнозированными, если таковое имело место, а также насколько достоверно, объективно, однозначно и полно было оценено наступление риска.

Косвенными показателями эффективности управления рисками ВЭД металлургического предприятия могут являться повышение ее кредитоспособности, рыночной стоимости акций и чистой прибыли на одну акцию.

Главная проблема управления рисками во внешнеэкономической деятельности предприятия состоит в управлении рисками, наступление которых не зависит от усилий предприятий и которые являются внешними (связаны с изменениями на мировом рынке металлопродукции). Можно выделить следующие группы методов, направленных на уменьшение возможных убытков, вызываемых этими рисками: 

1. Страхование. 

2. Хеджирование как метод использования биржевых фьючерсных контрактов и опционов. 

3. Применение различных форм и методов расчетно-кредитных отношений, сводящих к минимуму риск неплатежа за поставленные товары или неполучения товаров против их оплаты. Например, подтвержденный документарный аккредитив, различные банковские гарантии, авалирование, залог и др. 

4. Анализ и прогнозирование конъюнктуры (спроса, предложения, цены) на внешнем рынке, планирование и своевременная разработка мероприятий за счет собственных и заемных ресурсов с целью избежать возможных убытков, вызванных неблагоприятными конъюнктурными изменениями. 

5. Другие методы (уклонение от риска, компенсация риска и его последствий, локализация риска, распределение (диссипация) риска). 

Среди методов управления рисками в ВЭД значительное место отводят страхованию. В международной практике применяются три основных подхода к страхованию валютных рисков: 

односторонние действия одного по контрагентам; 

взаимная договоренность участников соглашения; 

операции страховых компаний или банков
. 

Металлургические компании могут снизить свой валютный риск при условии правильного выбора валюты цены контракта, а также валюты платежа в случае их несовпадения. Для экспортера выгодно устанавливать цену контракта в «крепкой» валюте, курс которой стабилен или имеет тенденцию к росту. Для импортера выгодна «слабая» валюта, курс которой постоянно девальвирует. 

Второй способ страхования валютных рисков, который практикуется в мировой практике, заключается в изменении сроков платежей. Он называется «опережение и отставание» (leads & lags). Сущность этой тактики заключается в манипулировании сроками расчетов: досрочная оплата товаров и услуг при ожидаемом повышении курса валюты платежа или, напротив, задержка платежа при прогнозируемом падении ее курса. Возможность досрочной оплаты, а также размер пени при несвоевременной оплате фиксируются в контрактах. 

Широко используется среди предприятий еще один метод валютного страхования – сбалансированность денежных требований и обязательств, или приведение в соответствие валютных доходов и расходов. Этот метод часто используется предприятиями, которые заключают большое количество международных соглашений. Заключая соглашения, банки должны выбирать ту валюту, которая поможет полностью или частично закрыть открытые валютные позиции, которые уже имеет клиент. Это возможно при одновременном подписании контрактов на экспорт и импорт в той же валюте с приблизительно ровными сроками выполнения. Если же предприятие занимается одним видом деятельности, то более целесообразно заключать контракты с использованием разных валют, курсы которых изменяются в противоположных направлениях. 

Кроме этого, страхование валютных рисков осуществляется с помощью валютных предостережений. Валютные предостережения – специальные условия, которые включаются в контракт и предусматривают пересмотр суммы платежа в той же пропорции, в которой предусматривается изменение курса валюты платежа относительно валюты предостережения. 

В случае, когда валюта цены и валюта платежа совпадают, а размер суммы платежа зависит от изменения курса валюты расчетов относительно другой стабильной валюты (валюты предостережения), образуется прямое валютное предостережение (оно также имеет название одновалютного). 

Многовалютные предостережения корректируют сумму денежных обязательств в зависимости от изменения среднеарифметического курса корзины валют. При этом относительно валютного риска оба контрагента находятся в равных условиях При применении многовалютного предостережения используется принцип сравнения курса валюты цены к валютной корзине на дату подписания контракта и на дату платежа. 

Для внедрения полноценной системы УСР и использования инструмента страхования рисков, необходимо развитие внешнеэкономического страхования, как:

1) на государственном уровне: умеренный протекционизм, сохранение обязательности страхования в сфере ВЭД;

2) на уровне страховых компаний: рост объемов рынка на фоне очищения от финансовых схем, универсализация, развитие новых страховых продуктов ВЭД и кооперация с иностранными страховщиками;

3) на инфраструктурном уровне: увеличение числа инфраструктурных единиц (например, страховых брокеров, аварийных комиссаров) и улучшение качества их работы на рынке страхования ВЭД.

На государственном уровне можно создать единое «агентство» по страхованию экспортных кредитов по образцу, например, немецкой страховой компании «Гермес» с целью унификации продуктовой линейки. Создание государственного страхового агентства по внешнеэкономическому страхованию оправдано еще и тем, что зарубежные агентства собираются конкурировать на российском рынке.

Таким образом, для снижения рисков ВЭД металлургическим компаниям необходимо создать модель управления рисками ВЭД, на основе особого подхода к построению и организационному обеспечению процесса управления рисками ВЭД, а также внутрикорпоративного информационного обмена. Создании единой и интегрированной в основные процессы управления металлургическим предприятием системы управления рисками позволит выстроить эффективный и слаженно функционирующий процесс управления рисками ВЭД и обеспечить стабильное положение предприятия на мировом рынке.

Металлургическим предприятиям необходима эффективная и адаптированная под них процедура оценки целесообразности осуществления внешнеэкономических операций, предполагающая использование дифференцированного значения показателя чистого дисконтированного дохода, рассчитанного на основе варьирующейся в зависимости от периода и премии за риск ставки дисконтирования.

В качестве конкретных методов снижения рисков ВЭД металлургических компаний можно предложить следующие:

1. Страхование рисков на всех уровнях хозяйственной деятельности.

2. Хеджирование как метод использования биржевых фьючерсных контрактов и опционов. 

3. Применение различных форм и методов расчетно-кредитных отношений, сводящих к минимуму риск неплатежа за поставленные товары или неполучения товаров против их оплаты. 

4. Анализ и прогнозирование конъюнктуры (спроса, предложения, цены) на внешнем рынке.

5. Другие методы (уклонение от риска, компенсация риска и его последствий, локализация риска, распределение (диссипация) риска).
Для развития в металлургической отрасли метода страхования рисков ВЭД предлагается:

1) на государственном уровне реализовывать политику умеренного протекционизма, сохранение обязательности страхования в сфере ВЭД;

2) на уровне страховых компаний развивать новые страховые продукты ВЭД и кооперация с иностранными страховщиками;

3) на инфраструктурном уровне необходимо увеличить число инфраструктурных единиц (например, страховых брокеров, аварийных комиссаров) и улучшение качества их работы на рынке страхования ВЭД.

Заключение

В данной работе проведен анализ теоретических и практических аспектов современной внешнеэкономической деятельности российских металлургических компаний.

Внешнеэкономическая деятельность (ВЭД) металлургических компаний в работе понималась, как широкий комплекс внешнеэкономических операций, осуществляемых на мировом рынке. Для российских металлургических компаний основу ВЭД составляет внешняя торговля. Перспективные, активно развивающиеся формы ВЭД – инвестиционное и научно-техническое сотрудничество. Эффективность ВЭД во многом зависит от качества созданной инфраструктуры, которая организует, управляет и поддерживает деятельность металлургических компаний на мировом рынке.
В работе доказывается, что регулирование ВЭД металлургических компаний - это обязательное условие эффективной современной политики любого государства, где металлургия является важной отраслью хозяйства. 

Межгосударственное регулирование ВЭД обеспечивается за счет следующих механизмов: 

1) двусторонними и многосторонними соглашениями и договорами (ГАТТ, ВТО и др.); 

2) элементами регулирования валютных рынков; 

3) типовыми условиями «Инкотермс»; 

4) страхованием валютных рисков и т.д. 

Основу национальной системы регулирования ВЭД составляет набор допустимых: 

- методов ограничения экспорта и импорта с помощью нетарифных элементов и тарифных предпочтений; 

- валютно-кредитных средств; 

- способов стимулирования экспортного производства; 

- технических норм, стандартов и требований к ввозимым товарам. 

Анализ, современной ВЭД российских металлургических компаний, показал, что они имеют объективные преимущества, для выхода и успешной конкуренции на мировом рынке металлопродукции. Это связано с наличием мощной собственной ресурсной база и необходимой инфраструктуры, позволяющей охватить полный производственный цикл, и создавать качественный продукт по разумной цене. В тоже время, современное положение российских металлургических компаний на мировом рынке не соответствует имеющемуся потенциалу и наличию конкурентных преимуществ.

Российская металлургия является типично экспортно-ориентированной, при этом сложилась невыгодная для нашей страны специализация – экспортеры полуфабрикатов (продукция с низкой добавленной стоимостью). В посткризисный период проявилась тенденция к утрате позиций российских металлургических компаний на внешних рынках. Отечественные компании теряют некоторые рынки сбыта (Китая, Юго-Восточная Азия), на других им не удается закрепиться (Сев. Америка), на третьих, приходится работать в условиях мощной конкуренции (Европа).
В последние десятилетия происходи рост зарубежных активов российских металлургических компаний, что позволит им более легко выходит на зарубежные рынки. Однако, пока российские металлургические компании не стали полноценными международными холдингами с высокой доле зарубежных активов, разветвленной сетью филиалов и дочерних предприятий, что осложняет их ВЭД. Можно сделать вывод, что российские металлургические компании явно не успевают за структурными изменениями мирового металлургического рынка. 

Российские металлургические компании, осуществляя ВЭД, сталкиваются с рядом внешних и внутренних проблем. Внешние проблемы связаны с общей трансформацией мирового рынка металлов, на котором обострилась конкуренция и появились не рыночные факторы его развития. Биржевая торговля сделала мировой рынок металлов спекулятивным, что повышает риски для металлургических компаний. Внутренние проблемы российских компаний связаны с общим технологическим отставанием и их низкой конкурентоспособностью; недостатком ресурсов в борьбе за зарубежные активы с конкурентами; проблемой интеграции купленных активов из-за нехватки управленческого опыта; недостаточной государственной поддержкой российских компаний на мировом рынке. Важной проблемой остается действия дискриминационных санкций против российских компаний на некоторых рынках. Основные причины это – наследие прошлого, отсутствие положительной истории сделок за рубежом; российские чиновники не умеют лоббировать интересы деловых кругов, а сам бизнес не научился профессионально работать с экономическим сообществом на западе. 

Важным условием укрепления внешнеторговых позиций российских металлургических компаний и активизации ВЭД является государственная поддержка ВЭД на международных рынках, на основе долгосрочной стратегии развития ВЭД и поддержки российского экспорта.

В качестве мер по поддержке ВЭД российских металлургических компаний в работе предложено разработать единую государственную стратегию поддержки ВЭД металлургических компаний. Данная стратегия должна включать ряд последовательных этапов по ее разработки и реализации: определение сущности стратегии, ее миссии, целей и задач, обоснование базовых принципов стратегии, разработка и реализация приоритетных проектов, необходимых и достаточных для достижения целей и задач ВЭД, обоснование методических требований и механизмов реализации, контроля и координации стратегии, оценка полученных результатов.

В регионах рекомендовано создать институциональные основы поддержки ВЭД, в том числе необходимо наличие единой концепции и программы развития ВЭД, а также единого органа управления ВЭД. 

В работе даны рекомендации по использованию инструмента налогообложение прибыли предприятий металлургической отрасли в качестве стимулирующего ВЭД: 1) повышение размера расходов на капитальные вложения, включаемых в состав расходов отчетного (налогового) периода до 35%; 2) изъятие сверхдоходов крупных металлургических компаний с помощью гибкого применения налоговой ставки по налогу на прибыль. Предложенная система трансформации условий налогообложения отрасли металлургии носит комплексный стимулирующе-регулирующий характер, побуждая компании к развитию ВЭД за счет получаемых сверхдоходов.

В работе рекомендовано развивать политику кредитной поддержки экспортеров металлургической продукции, для чего следует создать «Агентство развития экспорта металлургической отрасли». Предлагается ввести государственную гарантию определенной доли средств, внесенных в агентство частным сектором, что позволит привлечь большее количество инвесторов. Предложено, использовать факторинг для кредитования постоянных потребителей отечественной металлопродукции за рубежом. Для развития факторинга, предлагается выпускать государственные гарантии РФ
Развитие аккредитивных форм расчетов должно способствовать развитию металлургической промышленности РФ, так как аккредитивы применяют в основном для модернизации металлургических производств. Рекомендуется учредить специальный «Аккредитивный Банк» на основе государственно-частного партнерства и рекомендовать всем хозяйствующим субъектам при осуществлении внешнеэкономических связей пользоваться аккредитивами или гарантиями данного банка.
В целях снижения рисков ВЭД металлургическим компаниям рекомендовано создать модель управления рисками ВЭД, на основе особого подхода к построению и организационному обеспечению процесса управления рисками, а также внутрикорпоративного информационного обмена. Металлургическим предприятиям необходима эффективная и адаптированная под них процедура оценки целесообразности осуществления внешнеэкономических операций, предполагающая использование дифференцированного значения показателя чистого дисконтированного дохода, рассчитанного на основе варьирующейся в зависимости от периода и премии за риск ставки дисконтирования.

В качестве конкретных методов снижения рисков ВЭД металлургических компаний рекомендовано развивать инструмент страхования рисков ВЭД на всех уровнях хозяйственной деятельности. Для развития этого инструмента в в металлургической отрасли рекомендуется:

- на государственном уровне проводить политику умеренного протекционизма, сохранение обязательности страхования в сфере ВЭД;

- на уровне страховых компаний активно внедрять новые страховые продукты ВЭД и кооперация с иностранными страховщиками;

- на инфраструктурном уровне необходимо увеличить число инфраструктурных единиц (например, страховых брокеров, аварийных комиссаров) и улучшение качества их работы на рынке страхования ВЭД.
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Приложение 1.



Схема составлена автором

Приложение 2

Крупнейшие производители стали в мире
	Место
	Компания
	Произвосдтво, млн.т
	 Место
	Компания
	Произвосдтво, млн.т 

	1
	ArcelorMittal 
	98.2 
	24 
	IMIDRO 
	11.4

	2 
	Baosteel 
	37.0 
	25 
	Techint 
	8.8

	3 
	POSCO
	 35.4 
	26 
	Metinvest 
	8.7

	4 
	Nippon Steel (2) 
	35.0 
	27 
	Kobe 
	7.6

	5 
	JFE 
	31.1
	28
	CELSA
	7.4

	6 
	Jiangsu Shagang 
	23.2 
	29 
	voestalpine (8)
	7.3

	7 
	Tata Steel (3) 
	23.2 
	30 
	USIMINAS 
	7.3

	8 
	U. S. Steel 
	22.3 
	31 
	Erdemir 
	7.1

	9 
	Ansteel (4) 
	22.1 
	32 
	BlueScope 
	6.8

	10 
	Gerdau 
	18.7 
	33 
	JSW 
	6.4

	11 
	Nucor 
	18.3 
	34 
	Metalloinvest 
	6.1

	12 
	Severstal 
	18.2 
	35 
	Essar 
	6.0

	13 
	Wuhan (5) 
	16.6 
	36 
	SSAB 
	5.8

	14 
	ThyssenKrupp (6) 
	16.4 
	37 
	CSN 
	5.5

	15 
	Evraz 
	16.3 
	38 
	Salzgitter 
	5.2

	16 
	Shougang (7) 
	14.9 
	39
	 HKM 
	5.2

	17 
	Riva 
	14.0 
	40 
	Hadeed
	 5.0

	18
	 SAIL 
	13.6 
	41
	 Ezz 
	4.5

	19 
	Sumitomo 
	13.3 
	42 
	Duferco 
	4.1

	20 
	Hyundai 
	12.9
	43 
	Nisshin 
	3.8

	21 
	China Steel 
	12.7 
	44 
	AHMSA 
	3.7

	22 
	NLMK 
	11.9 
	45 
	CMC 
	3.5

	23 
	Magnitogorsk 
	11.4 
	46 
	Vizag 
	3.2


Источник: Worldsteel member companies 2010 / World Steel association. URL - http://www.worldsteel.org/dms/internetDocumentList/downloads/statistics/Topsteelproducers/document/Topsteelproducers.pdf (дата доступа 22.05.2012)

Приложение 3

Производство цветных металлов крупнейшими компаниями мира, тыс. т 
	Компания 
	2010 г 
	в % к 2009 г. 

	Алюминий 

	РУСАЛ 
	4083.0 
	103.4 

	Rio Tinto 
	3790.0 
	99.7 

	Alcoa 
	3586.0 
	100.6 

	BHP Billiton 
	1243.0 
	100.2 

	Norsk Hydro 
	1415.0 
	101.4 

	Vale 
	447.0 
	97.4 

	Медь 

	Codelco 
	1688.0 
	99.4 

	BHP Billiton 
	1113.7 
	97.3 

	Xstrata 
	913.5 
	100.7 

	Antofagasta 
	521.1 
	117.8 

	Rio Tinto 
	392.8 
	95.2 

	First Quantum Minerals 
	323.0 
	86.4 

	Норильский никель 
	388.9 
	96.7 

	Казахмыс 
	303.0 
	94.7 

	Vale 
	207.0 
	104.5 

	Никель 

	Норильский никель 
	297.3 
	105.1 

	Vale 
	179.0 
	95.7 

	BHP Billiton 
	170.5 
	94.5 

	Xstrata 
	92.2 
	104.1 

	Eramet 
	53.7 
	103.0 

	Цинк 

	Nyrstar 
	1076.0 
	133.0 

	Xstrata 
	765.9 
	92.8 

	Казцинк 
	300.8 
	99.9 

	Олово 

	Yunnan Tin 
	59.2 
	105.9 

	PT Timah 
	39.1 
	86.7 

	Malaysia Smelting Corp. 
	38.7 
	106.4 

	Minsur 
	36.1 
	106.3 


Источник: Металлургия: тенденции и прогнозы. Аналитический бюллетень. Выпуск №1. М.: РИА-Аналитика. 2011. С.10

Приложение 4.

Топ-25 российских компаний по размеру зарубежных активов
	№ 
	Название группы компаний 
	Отрасль 
	Активы за рубежом 
	Активы всего 
	Индекс 

MNI

	
	
	
	(в млн долл США, 2006) 
	2006 

	1 
	Лукойл 
	нефть/газ 
	18 921 
	48 237 
	0,46 

	2 
	Газпром 
	нефть/газ 
	10 572 
	204 228 
	0,29 

	3 
	Северсталь 
	металлургия/горнодобыча 
	4 546 
	18 806 
	0,31 

	4 
	Русал 
	металлургия/горнодобыча 
	4 150 
	14 200 
	0,41 

	5 
	Совкомфлот 
	транспорт 
	2 530 
	2 601 
	0,66 

	6 
	Норникель 
	металлургия/горнодобыча 
	2 427 
	16 279 
	0,36 

	7 
	АФК Система 
	связь/розница 
	2 290 
	20 131 
	0,16 

	8 
	Вымпелком 
	связь/розница 
	2 103 
	8 437 
	0,23 

	9 
	Новошип 
	транспорт 
	1 797 
	1 999 
	0,60 

	10 
	ТНК-ВР 
	нефть/газ 
	1 601 
	23 600 
	0,27 

	11 
	Евраз 
	металлургия/горнодобыча 
	1 322 
	8 522 
	0,23 

	12 
	ДВМП 
	транспорт 
	1 074 
	1 685 
	0,38 

	13 
	ПМП 
	транспорт 
	1 055 
	1 093 
	0,57 

	14 
	НЛМК 
	металлургия/горнодобыча 
	964 
	8 717 
	0,26 

	15 
	РАО ЕЭС 
	электроэнергетика 
	514 
	58 619 
	0,03 

	16 
	ТМК 
	металлургия/горнодобыча 
	490 
	3 548 
	0,18 

	17 
	Еврохим 
	агрохимия 
	456 
	1 850 
	0,34 

	18 
	Группа ГАЗ 
	машиностроение 
	366 
	2 162 
	0,12 

	19 
	ОМЗ 
	машиностроение 
	354 
	913 
	0,35 

	20 
	Алроса 
	металлургия/горнодобыча 
	294 
	7 556 
	0,19 

	21 
	ЧТПЗ (Аркли Капитал) 
	металлургия/горнодобыча 
	244 
	1 978 
	0,13 

	22 
	НК Альянс 
	нефть/газ 
	211 
	1 144 
	0,24 

	23 
	Акрон 
	агрохимия 
	200 
	1 073 
	0,40 

	24 
	Евросеть 
	связь/розница 
	147 
	896 
	0,18 

	25 
	Мечел 
	металлургия/горнодобыча 
	116 
	4 449 
	0,21 

	ИТОГО: 
	58 744 
	462 722 
	0,3 


Источник: http://www.skolkovo.ru/images/stories/book/SKOLKOVO_PRESS-RELEASE_071210_TOP_25_RANKINGS_Rus.pdf

Приложение 5.
Географическая структура активов российской компании ТМК
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Источник: Годовой отчет компании ТМК. 2010 - URL - http://report2010.tmk-group.com/tmk/annual/2010/gb/Russian/pdf/About_Company_tmk_report_ru.pdf
Приложение 6.

Динамика роста производства основных конструкционных материалов, % (1980 г.= 100%)
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Источник: Steel, Alloys and Stainless. Stainless Steel World Beaune, October 13th, 2010.Р.36

Приложение 7.
Концептуальная модель управления рисками ВЭД металлургического предприятия
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Внешняя торговля





Виды ВЭД





Сырье, полуфабрикаты, готовая продукция





Услуги (транспортные, страховые, консалтинговые, инжиниринговые, и др.)





Работами (строительные, монтажные, геологоразведочные, эксплуатационные и др.





Информационные





Результаты интеллектуальной деятельности (патенты, нау-хау) 





Инвестиционное сотрудничество





Подрядные работы





Привлечение инвестиций в металлургический сектор РФ





Вывоз инвестиций за рубеж





Кооперация





Финансовые и валютные операции





Обеспечение ВЭД





правовое





таможенное





транспортное





финансовое





страховое





маркетинговое





Внешняя торговля





Тарифное регулирование





Нетарифное регулирование





Таможенные тарифы





Таможенные пошлины





Антидемпинговые меры





Налогообложение





Валютные и финансовые меры





Барьеры экономического характера





Запрещение импорта





Импортные квоты





Количественные барьеры





Лицензирование





Административные барьеры





Добровольное самоограничение экспорта





Новый протекционизм





Межгосударственные таможенно-тарифные объединения


- Таможенные союзы


- Зоны свободной торговли


- ВТО, ГАТТ (генеральное соглашение по тарифам и торговле)


- ЮНКТАД


- МТП
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